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Introducao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermedidrias da Nortec Quimica S.A. (“Companhia”), referentes ao
trimestre e semestre findos em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em

30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, para os periodos
de trés e seis meses findos nessa data, e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das demonstragoes financeiras intermediarias de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéao Intermediaria. Nossa responsabilidade é a
de expressar uma concluséo sobre essas demonstragdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as hormas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgdes
financeiras intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagées financeiras intermediarias consiste na realizagdo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente
menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusédo sobre as demonstragoes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstragdes financeiras intermediarias anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1), aplicavel a elaboragao de demonstragoes
financeiras intermediarias.

Rio de Janeiro, 31 de agosto de 2026
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NORTEC QUIMICAS.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos circulantes
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras
Outros ativos ndo circulantes
Imobilizado

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota Nota
explicativa  30/06/2026 31/12/2025 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa  30/06/2026  31/12/2025
CIRCULANTE
5 20.977 23.911 Fornecedores 12 22.862 22.798
7 69.937 67.666 Empréstimos e financiamentos 13 7.153 32.276
8 82.085 87.322 Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 7.039 5.373
9 15.099 12.639 Obrigagoes fiscais 15 4.014 4.567
609 804 Dividendos a pagar - 2.224
1.649 1.344 Participagdes a pagar - 933
551 78 Adiantamento de Clientes 55 77
190.907 193.764 Outros passivos circulantes 569 958
Total do passivo circulante 41.692 69.206
6 1.775 2.021 NAO CIRCULANTE
1 1.751 1.751 Empréstimos e financiamentos 13 86.797 70.160
10 155.757 159.003 Contingéncias 16 173 173
159.283 162.775 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17 4.144 3.201
Beneficio P6s-Emprego 24 968 968
Total do passivo nao circulante 92.082 74.502
TOTAL DO PASSIVO 133.774 143.708
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 18 54.836 54.836
Reserva de Lucros 156.790 156.790
Prejuizo do Periodo 3.585 -
Outros Resultados Abrangentes 1.205 1.205
Total do patrimdnio liquido 216.416 212.831
350.190 356.539 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 350.190 356.539

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.




NORTEC QUIMICAS.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA OS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto valores por agdo)

Nota 01/04/2026a 01/01/2026a 01/04/2025a 01/01/2025a
explicativa  30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita liquida de vendas 19 45.820 104.131 49.081 88.549
Custo dos produtos vendidos 20 (34.498) (84.091) (40.507) (73.028)
LUCRO BRUTO 11.322 20.040 8.574 15.521

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas com Vendas 21 (575) (347) (678) (925)
Despesas gerais e administrativas 21 (9.757) (20.530) (9.546) (19.788)
Outras receitas operacionais 1.592 5.846 732 1.136
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 2.582 5.009 (918) (4.056)
Receitas financeiras 22 1.503 3.246 1.385 3.019
Despesas financeiras 22 (2.321) (4.854) (2.277) (5.593)
Variagao cambial, liquida 22 265 2.001 1.705 5.051
Receitas (despesas) financeiras liquidas (553) 393 813 2.477
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 2.029 5.402 (105) (1.579)

Imposto de renda e contribuicao social:

Corrente 22 (49) (874) - -
Diferido 8.4 (387) (943) (382) (747)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 1.593 3.585 (487) (2.326)

Resultado por agao
Resultado por agéo - basico e diluido (em R$) 0,1341 0,3018 (0,1739) (0,1958)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

01/04/2026a 01/01/2026 a  01/04/2025a 01/01/2025a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

LUCRO LiQUIDO (PREJU{ZO) DO PERIODO 1.593 3.585 (487) (2.326)

Outros resultados abrangentes - - - -

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 1.593 3.585 (487) (2.326)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolic




NORTEC QUIMICA S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Lucros Outros Total do
Capital Reserva Incentivos Retengédo de (prejuizos) Resultados patrimoénio
social legal Fiscais lucros acumulados abrangentes liquido
SALDO EM 1 JANEIRO DE 2025 89.230 14.826 104.833 30.457 - 335 239.681
Prejuizo do periodo - - - - (2.326) - (2.326)
SALDO EM 30 JUNHO DE 2025 89.230 14.826 104.833 30.457 (2.326) 335 237.355
SALDO EM 1 JANEIRO DE 2026 54.836 14.826 119.717 22.247 - 1.205 212.831
Lucro do periodo - - - - 3.585 - 3.585
SALDO EM 31 DEZEMBRO DE 2025 54.836 14.826 119.717 22.247 3.585 1.205 216.416

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




NORTEC QUIMICA S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes dos impostos
Ajustado por:
Depreciagéao
Juros sobre Mutuo c/Partes Relacionadas
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos
Outros

Variagbes em:
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes fiscais
Outros passivos
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Imobilizado

Aplicagbes Financeiras

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos

Pagamento de Dividendos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

VARIAGAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

VARIAGAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Nota
explicativa

10

13

10

13
13

30/06/2026  30/06/2025
5.402 (1.579)
6.946 6.105

- (1.258)
1.930 289
425 161
(1.753) 27.616
5.237 (16.112)
(2.460) (739)
(583) 565
64 (2.631)
1.666 1.786
(1.584) (602)
(1.344) 409
13.946 14.010
(786) (145)
13.160 13.865
(3.700) (8.879)
246 (316)
(3.454) (9.195)
(7.144) (7.566)
(3.272) (3.831)
(2.224) (2.140)
(12.640) (13.537)
(2.934) (8.867)
23.911 27.603
20.977 18.736
(2.934) (8.867)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.




NORTEC QUIMICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
REFERENTES AO SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2026
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

As atividades da Nortec Quimica S.A. (“Nortec” ou “Companhia”) compreendem basicamente a
industrializagao, comercializagao, importagéo e exportagédo de produtos quimicos e farmoquimicos,
pesquisas e desenvolvimento de tecnologias de produtos, prestacao de servigos de assisténcias técnicas
nas areas comercial, tecnoldgica e de producgéao de terceiros. Esta localizada na Rua Dezessete, 200 A, B,
C e D, Distrito Industrial, bairro Mantiquira, 4° distrito de Xerém, cidade de Duque de Caxias, no estado do
Rio de Janeiro.

2. APRESENTACAO E BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
a. Declaragao de conformidade com relagao as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas e estao sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e evidenciam todas
as informacgodes relevantes proprios das informacgdes trimestrais, e somente elas, as quais sédo
consistentes com as utilizadas pela Administragcdo em sua gestéo.

Estas demonstracgdes financeiras intermedidrias foram elaboradas seguindo principios, praticas e
critérios consistentes com aqueles adotados na elaboragdo das demonstragdes financeiras anuais
em 31 de dezembro de 2025 e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, emitidas em 31 de margo de 2026.

Nestas demonstragodes financeiras intermediarias ndo foram repetidas, seja por redundancia ou por
relevancia em relagdo ao ja apresentado nas demonstragdes financeiras, as seguintes notas
explicativas:

e Resumo das politicas contabeis materiais
e Mudancgas nas politicas contabeis e divulgagdes

A Administragao analisou e concluiu que a Companhia possui capacidade para dar continuidade a
suas operagdes. Dessa forma, essas informacgdes contdbeis intermedidrias foram elaboradas a base
contabil de continuidade operacional.

A emissao destas demonstragdes financeiras intermediarias, foi autorizada pela Administragao da
Companhia em 31 de agosto de 2026.
3.  MOEDAFUNCIONAL E DE APRESENTAGCAO

As demonstragdes financeiras intermediarias estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
e moeda de apresentacao da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstragdes financeiras intermedidrias foram preparadas de acordo com politicas contabeis
divulgadas na nota 6 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
emitidas em 31 de margo de 2026. Por isso, essas demonstragdes financeiras intermediarias devem ser
lidas em conjunto com as informagoes divulgadas nas demonstragdes contabeis do exercicio findo de
31 de dezembro de 2025.

Até a data de aprovagédo destas demonstragoes financeiras intermediarias, o CPC emitiu novas normas e
alteragdes de normas contabeis aplicaveis a exercicios futuros, destacando-se o

CPC 51 - Apresentacéo e Divulgagao nas Demonstragdes Contabeis, aplicavel para exercicios iniciados
em ou apo6s 1° de janeiro de 2027. A Administragédo entende que essa nova norma terd impacto relevante
sobre as informacgodes financeiras da Sociedade em periodos futuros. Essa norma serd obrigatdria a partir
de janeiro de 2027 e a Companhia iniciara os estudos da norma e as analises dos impactos para os
préximos fechamentos.

5.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30/06/2026  31/12/2025

Caixa e bancos 18 10
Caixa e bancos em moeda estrangeira 5.222 4.312
Aplicagodes financeiras em CDBs em moeda nacional (i) 12.537 16.252
Aplicagdes financeiras em fundos de investimento em moeda estrangeira (ii) 3.200 3.337

20.977 23.911

(i) Referem-se a aplicagdes em CDBs, Compromissadas e quotas de fundos de investimento com
resgate no mesmo dia da solicitagdo e sem caréncia, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, independentemente do vencimento dos ativos e estdo sujeitas aum
insignificante risco de mudancga de valor. Sdo remuneradas diariamente por taxas que variam de 85%
a 103% (85% a 103% em 2025) do CDI.

(ii) No exterior os saldos em caixa e nas aplicagdes sdo em Ddlar norte americano e remunerados pelas

taxas dos “Time Deposits” dos Estados Unidos. No fim de junho de 2026, a taxa média das era 3,63%
a.a. (3,63% a.a. em Dezembro de 2025).

6. APLICACOES FINANCEIRAS

30/06/2026 31/12/2025

Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB 1.775 2.021

O valor mencionado nas aplicagdes financeiras de junho de 2026 esta dado em garantia no empréstimo
em aberto junto ao Banco Itau. Por isso, estéo classificados no ativo ndo circulante. Essa aplicagéo
financeira esta sendo remunerada diariamente por taxa de 100% do CDI.



CONTAS A RECEBER

Clientes nacionais
Clientes estrangeiros
Total

Provisdo de PCLD

Saldos por vencimento do contas a receber

Avencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 60 dias
Vencidos de 61 até 90 dias
Vencidos de 91 até 120 dias
Vencidos de 121 até 180 dias
Vencidos acima de 180 dias

ESTOQUES

Produtos acabados
Produtos em processo
Produtos para revenda
Matérias-primas

Provisdo para perdas c/estoque

Almoxarifado

Nortec Quimica S.A.

30/06/2026  31/12/2025

67.007 65.043

3.183 3.393

70.190 68.436
(252) (770)

69.937 67.666

30/06/2026  31/12/2025

60.338 56.688

7.917 2.859

216 7.756

377 440

590 -

753 693

70.190 68.436

30/06/2026  31/12/2025

46.727 51.776

6.348 4.240

98 98

30.336 32.359
(3.513) (3.513)

2.089 2.362

82.085 87.322

A Administragao da Companhia revisa periodicamente a provisédo para perdas nos estoques de produtos

acabados. A provisao se deve a uma pequena parte dos estoques de produtos acabados sem

movimentagodes nos ultimos dois anos, obsoletos ou deteriorados, ou que foram produzidos na planta de
validacéo de produtos, que tem escala menor, por se tratarem sua maioria de produtos em
desenvolvimento, com lotes menores e, consequentemente, mais caros do que se fossem produzidos nas
plantas comerciais de maior capacidade, ficando assim com custo mais alto do que seus valores de
venda. Assim, em consonéncia com a politica interna, elaborada de acordo com as normas contabeis

(CPC-16), a Administracao decidiu reconhecer a provisao do estoque.
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IMPOSTOS A RECUPERAR

CSLL (i)
IRPJ (i)
PIS
COFINS
IRRF

IPI
ICMS (i)
Outros

(i) Refere-se acréditos tributarios sobre:

30/06/2026  31/12/2025
2.110 1.499

5.521 4.114

353 407

974 456

390 290

50 69

5.628 5.731

73 73

15.099 12.639

o Restituicdo de ICMS sobre operagdes de venda do produto Dicloridrato de Pramipexol, produto
isento, classificado incorretamente em outra NCM no Convénio do ICMS, no valor de R$5.328.

o Refere-se ao recélculo do beneficio das subvengdes para investimentos, considerando o
“gross-up” do ICMS subvencionado. O incremento do beneficio aumentou as exclusdes na base
do IRPJ e CSLL no valor de R$5.180.

A Companhia espera utilizar a totalidade destes créditos nos préximos doze meses.

IMOBILIZADO

Terrenos

Instalagoes

M&quinas e equipamentos
Mdéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento
Outros

Taxas anuais 30/06/2026 2025
médias de Depreciagéo Saldo Saldo
depreciagao Custo acumulada liquido liquido
- 2.105 - 2.105 2.105
10% 100.310 (20.277) 80.033 79.981
4% a 20% 100.110 (52.295) 47.815 50.460
6,7% a 14,3% 3.847 (1.774) 2.073 2.126
10% a 20% 624 (389) 235 266
5% a 33,3% 13.637 (9.078) 4.559 5.185
- 9.037 - 9.037 8.575
4% a 20% 15.128 (5.228) 9.900 10.304
244.798 (89.041) 155.757 159.003

A Companhia no seu processo industrial opera em trés turnos, com isso a legislagcao (Art. 312 do RIR/99)
permite que a Companhia utilize a depreciagao acelerada em parte dos seus ativos.



Movimentacgao do custo

Terrenos

Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento (i)
Outros

Total

Terrenos

Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento (i)
Outros

Total

Nortec Quimica S.A.

(i) Osgastosregistrados como imobilizado em andamento possuem a seguinte composigao:

Obras Civis
Equipamentos
Materiais
Outros

Total

Movimentacgao da depreciagéao

Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Outros

Total

Saldoem Saldoem
31/12/2025 Adicoes Baixas Transf. 30/06/2026
2.105 - - - 2.105
98.801 - - 1.509 100.310
98.679 174 - 1.257 100.110
3.779 67 - - 3.846
624 - - - 624
13.406 232 - - 13.638
8.575 3.227 - (2.766) 9.036
15.129 - - - 15.129
241.098 3.700 - - 244.798
Saldoem Saldoem
31/12/2024 Adicoes Baixas Transf. 31/12/2025
2.105 - - - 2.105
89.329 - - 9.472 98.801
91.233 773 (1) 6.674 98.679
2.874 148 (10) 766 3.779
534 177 (150) 63 624
11.721 378 (191) 1.499 13.406
16.224 13.107 - (20.755) 8.575
12.830 17 - 2.281 15.129
226.850 14.600 (352) - 241.098
30/06/2026  31/12/2025
2.754 3.846
2.526 1.697
3.465 2.909
291 123
9.036 8.575
Saldoem Saldoem
31/12/2025 Adigdes Baixas 30/06/2026
(18.820) (1.457) - (20.277)
(48.219) (4.076) - (52.295)
(1.653) (121) - (1.774)
(358) (31) - (389)
(8.221) (857) - (9.078)
(4.824) (404) - (5.228)
(82.095) (6.946) - (89.041)

11
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Saldoem Saldoem
31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Instalagoes (16.182) (2.638) - (18.820)
Maquinas e equipamentos (40.566) (7.654) 1 (48.219)
Méveis e utensilios (1.478) (185) 10 (1.653)
Veiculos (476) (32) 150 (358)
Equipamentos de informatica (6.833) (1.581) 191 (8.221)
Outros (4.128) (694) - (4.824)
Total (69.663) (12.784) 352 (82.095)

Em 30 de junho de 2026, parte do ativo imobilizado no montante de R$98.600 (R$98.600 em
31 de dezembro de 2025), a valor de custo, esta dado em garantia ao empréstimo captado junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), conforme descrito na nota 13.

DEPOSITOS JUDICIAIS

Em junho de 2026 ha um saldo de R$1.751 (R$1.751 em 2025) no ativo ndo circulante referente a depésitos
judiciais sobre processo judicial relacionado ao pagamento de Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal - FEEF e
Fundo Orgamentario Temporario - FOT sobre o fornecimento de Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs)
Antirretrovirais. Visto a relevancia dos antirretrovirais para o SUS, com convénio do Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (CONFAZ), foi alegada a irrazoabilidade de ser cobrado o FOT sobre os produtos
abrangidos neste convénio, e, portanto, foi solicitado (1) a recuperagao dos valores pagos desde
mar/2018; e (2) a ndo cobranga do FOT sobre estes produtos para frente.

Neste processo, foi concedida decisdo liminar para permitir que a Companhia deixe de recolher o FOT
sobre as saidas referentes ao Conv. 10/2002. Posteriormente, houve sentenga favoravel a Companhia,
que julgou procedente o pedido “para tornar definitiva a tutela deferida [para exonerar a Companhia do
pagamento do FOT sobre o Convénio 10] e o direito de repetigdo do indébito apurado nos ultimos 5 anos”.

A Companhia obteve decisao favoravel e o transito em julgado no processo em maio de 2026, e solicitou
devolugéo do saldo de depdsitos judiciais que haviam sido realizados. Ha expectativa de recebimento da
totalidade do valor dos depdsitos judiciais até setembro de 2026.

FORNECEDORES

30/06/2026 31/12/2025
Fornecedores nacionais 4.989 5.108
Fornecedores estrangeiros (i) 17.873 17.690

22.862 22.798

(iii) Refere-se substancialmente a compras de matérias-primas importadas, que séo realizadas
conforme a necessidade apontada pela programacao de produgcao dos meses subsequentes.



13.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Nortec Quimica S.A.

A Companhia celebrou contratos de financiamento com o objetivo de financiar pesquisa e desenvolvimento e expansao do parque industrial, conforme descrito

abaixo:

BNDES - Contrato - 18.2.0354.1/068 A (
BNDES - Contrato - 18.2.0354.1/017 B (
BNDES - Contrato -18.2.0354.1/025 C (i
BNDES - Contrato -18.2.0354.1/025 D (i
BNDES - Contrato - 18.2.0354.1/025 E (i
BNDES - Contrato - 18.2.0354.1/025 F (i
BNDES - Contrato -21.9.0101.1/013 S (ii)
BNDES - Contrato -21.9.0101.1/021 S (ii)
BNDES - Contrato -25.9.0110.1 (iii)
Finep - Contrato - 09.19.0010.00 (iv)
Finep - Contrato - 02.23.0205.00 (v)

i)

i)
)
)
)
)
ITAU - Contrato - ITANY04528 (vi)

Circulante
Nao Circulante

Saldoem Variagéao Despesas Pagamento Pagamento Saldoem

Taxa de juros ao ano 31/12/2025 Captagéao Cambial de Juros de Juros de Principal 30/06/2026
3,10% +1,13%+ IPCA 2.173 - - 109 (106) (220) 1.956
3,10% +1,13%+ IPCA 1.365 - - 68 (66) (138) 1.229
3,10% +1,53%+ IPCA 5.124 - - 266 (258) (520) 4.612
3,10% +1,53%+ IPCA 4.319 - 224 (218) (438) 3.887
3,10%+1,53% + IPCA 1.645 - - 85 (83) (167) 1.480
3,10%+1,53% + IPCA 517 - - 27 (26) (54) 464
3,53% +1,53%+ IPCA 8.953 - - 481 (468) (908) 8.058
Cesta de Moedas + 2,30% 2.271 - (161) 143 (89) (242) 1.922
TR +2,86% 8.027 - 168 (82) 8.113

6% ou TILP - 0,5% 13.711 - - 541 (359) (1.257) 12.636
TR+ 3,3% 29.872 - - 772 (775) - 29.869

5,814% +/ - Variagao

Cambial 24.459 - (1.535) 742 (742) (3.200) 19.724
102.436 - (1.696) 3.626 (3.272) (7.144) 93.950

30/06/2026 31/12/2025
7.153 32.276
86.797 70.160
93.950 102.436
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(iii)

Contrato BNDES N° 18.2.0354.1

Principal:
Juros:
Vencimento:

Garantia:

R$26.328

3,10% a.a. + Spreads de 1,13% a.a. ou 1,53% a.a. + IPCA

Em 108 parcelas a partir de dezembro de 2021 e a ultima em novembro de 2030.
Em hipoteca, os imdveis de sua propriedade onde esta instalada sua unidade
industrial, situados em Duque de Caxias-RJ, avaliados os terrenos, as edificagdes e
0s equipamentos.

Contrato BNDES N° 21.9.0101.1

Principal:
Juros:
Vencimento:

Garantia:

R$17.191

3,54% a.a. + Spread 1,5% a.a. + IPCA

Em 90 parcelas a partir de junho de 2023 € a ultima em novembro de 2030.

Em hipoteca, os imdveis de sua propriedade onde esta instalada sua unidade
industrial, situados em Duque de Caxias-RJ, avaliados os terrenos, as edificagbes e
0s equipamentos.

Contrato BNDES N° 25.9.0110.1

Principal:
Juros:
Vencimento:

Garantia:

R$37.401

2,86% a.a. +TR

Em 120 parcelas a partir de novembro de 2029 e a ultima em outubro de 2039.

Em hipoteca, os imdveis de sua propriedade onde estd instalada sua unidade
industrial, situados em Duque de Caxias-RJ, avaliados os terrenos, as edificagdes e
0s equipamentos.

Contrato FINEP N° 09.19.0010.00

Principal:
Juros:
Vencimento:
Garantia:

R$17.975

Menor entre 6% a.a. e TILP - 0,5%

Em 97 parcelas a partir de abril de 2023 e a ultima em abril de 2031.
Carta Fianga

Contrato FINEP N° 02.23.0205.00

Principal:
Juros:
Vencimento:
Garantia:

R$26.729

TR+3,3% a.a.*

Em 121 parcelas a partir de junho de 2027 e a ultima em junho de 2037.
Carta Fianca

* taxa cobrada quando a Nortec utiliza garantias financeiras.

Contrato ITAU- ITANY04528

Principal:
Juros:
Vencimento:

R$32.645
Variagao Cambial + 5,814% a.a.
Em 20 parcelas trimestrais a partir de agosto de 2024 e a ultima em abril de 2029.
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15.

Nortec Quimica S.A.

Clausulas restritivas (“Covenants”)

A Companhia apresenta “covenants” financeiros e nao financeiros em seus contratos de empréstimos
adquiridos junto ao BNDES. Apesar da periodicidade da verificagdo dos “covenants” serem anuais, a
Administragdo monitora esses indices de forma regular e até a presente data, ndo houve nenhuma
indicagao de nao atendimento aos “covenants”.

i. “Covenants” financeiros

Os contratos de financiamento com as instituicdes BNDES e Itad, além de apresentar alguns
“covenants” nao financeiros, contém clausulas restritivas que requerem a manutengéao de
determinados indices financeiros com parametros pré-estabelecidos, dentre eles Divida Liquida
sobre 0 EBITDA acumulado de 12 meses nao pode ultrapassar o valor de 3x e o Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulantes nao podem ultrapassar 45% dos Ativos Totais, conforme calculado no
Balango Patrimonial. Em 30 de junho de 2026 a Companhia estava em conformidade com essas
clausulas contratuais.

ii. “Covenants” nao financeiros
Obrigacdes de nao fazer:
e Reducéo relevante do quadro de pessoal, atrelada a execugédo do projeto financiado.

e Existéncia de sentenga condenatéria transitada em julgado em razao da pratica de atos que importem
em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente.

e Ainclusao, em acordo societario, estatuto ou contrato social da beneficiaria, ou das empresas que a
controlam, de dispositivo que importe em restrigdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das
obrigac¢des financeiras decorrentes desta operagéo.

Obrigagdes de fazer:

e Manter em situacgao regular suas obrigacdes junto aos 6rgdos do Meio Ambiente, durante o periodo de
vigéncia do contrato.

Em 30 de junho de 2026 a Companhia estava em conformidade com essas clausulas contratuais.

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

30/06/2026  31/12/2025

Encargos sociais a recolher 1.200 1.297
Encargos assistenciais a pagar 597 490
Proviséo de férias 3.875 3.586
Provisdo p/13° salério 1.367 -
7.039 5.373

OBRIGAGOES FISCAIS
30/06/2026 31/12/2025
ICMS arecolher 2.903 4.092
Imposto de Renda na Fonte 197 405
Provisédo de IRPJ/CSLL 875 -
Outros 39 70
4.014 4.567
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PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS

A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas, civeis e de outras naturezas, cujas
discussdes se encontram em andamento nas esferas administrativa e judicial. O risco de perda associado
a cada processo € avaliado periodicamente pela Administragdo em conjunto com seus consultores
juridicos externos e leva em consideragéao: (i) histérico de perda envolvendo discussdes similares;

(ii) entendimentos dos tribunais superiores relacionados a matérias de mesma natureza; (iii) doutrina e
jurisprudéncia aplicavel a cada disputa. Com base nessa avaliagdo, a Companhia constitui provisdo para
contingéncia para aqueles processos cuja avaliagao de risco é considerada como provavel de perda.

Causas
trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2024 109
Adicdes 64
Reversodes -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 173
Adicdes -
Reversodes -
Saldo em 30 de junho de 2026 173

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia processos judiciais sem provisao constituida por nao
possuir uma nova obrigacéo presente como resultado de evento passado, e apresentar classificacdo de
risco possivel de perda. Com base na opinido dos assessores juridicos da Companhia e avaliagao da
propria administragao, as provisdes tributarias, civeis e trabalhistas classificadas com risco possivel de
perda totalizam o montante de R$7.666 (R$5.768 em 31 de dezembro de 2024).

30/06/2026 31/12/2025

Trabalhistas 3.542 3.542
Tributaria 560 560
4.102 4.102

Processos de natureza Trabalhista

Os principais pedidos estao relacionados a horas extras, adicional noturno, dano moral, dano material,
pensao vitalicia e adicional de insalubridade e periculosidade, além de indenizagdes e responsabilidade
subsidiaria de terceiros. Nenhuma agéo individual é relevante o suficiente para impactar adversamente e
de maneira relevante os resultados da Companhia.

Processos de natureza Tributaria

Auto de Infragdo de ICMS, lavrado em 10.12.2021, onde o Auditor Fiscal alega, em sintese, que o
contribuinte teria deixado de escriturar 53 notas fiscais de entrada e, em contrapartida, promovido a saida
dos bens sem o devido registro. Por essa razao, aplicou a presuncgao de que o custo do produto seria
aquele da aquisigdo mais recente acrescido do importe de 50% (para fins de estimativa de lucro na
venda), sendo certo que sobre o valor total (valor da aquisicdo mais recente + 50%) incidiu a aliquota de
18% do ICMS. A Companhia apresentou a defesa, demonstrando que se trata principalmente de Notas
Fiscais com entrada e saida com valores iguais, que deveriam se anular, e estavam sendo somadas
erradamente. Nao houve qualquer manifestagao posterior por parte do Auditor Fiscal.
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18.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

Saldo de prejuizo fiscal e base negativa
Diferengas temporarias:

Provisbes temporarias

Diferenca de depreciagao Taxa Fiscal x Contabil
Outras

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigdo social

(CSLL)
Despesa de IRPJ e CSLL a aliquota nominal (34%)
Ajustes:
Despesas nao dedutiveis
Receita de Corregdo Monetaria S/Indébito Tributario
Outros
Imposto de renda e da contribuigdo social total
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Nortec Quimica S.A.

30/06/2026  31/12/2025
1.445 1.538
1.985 2.161
(7.461) (6.733)

(113) (167)
(4.144) (3.201)

30/06/2026  30/06/2025
5.402 (1.579)
(1.837) 536
(1.019) (427)

638 44
401 679
(1.817) (747)
(874) -
(943) (747)

Em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigcdo social acumulados nos montantes de R$2.014 e de R$4.524, respectivamente,
para compensacao de lucros tributaveis futuros. Prejuizos fiscais e bases negativas nao possuem prazo
de prescrigao, porém a Companhia somente pode compensar o montante de até 30% dos lucros

tributaveis de cada exercicio societario e fiscal.

PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital social

Em 30 de junho de 2026, o capital social autorizado, subscrito e integralizado da Companhia é de
R$54.836 (R$54.836 em 31 de dezembro de 2025) e est4 representado e dividido entre seus acionistas

conforme abaixo:

2026 2025
Numero de Numero de
Acdes Acodes

Ordinarias Ordinarias %
Participacéo Societaria
Acionistas Pessoa Fisica 1 5.107.282 43
Saint-Remy Participagdes Ltda 11.877.394 6.770.113 57

11.877.395 11.877.395 100

Em 19 de junho de 2026, foi assinado contrato de compra e venda de agodes, no qual a Saint-Ramy
Participagdes adquiriu 5.107.281 agoes pertencentes aos acionistas pessoas fisicas. Como resultado
dessa transacgao, a Saint-Ramy Participagdes passou a concentrar 100% das ag¢des representativas do

capital social da Companhia.
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Acébes ordindrias
Todas as agbes tém os mesmos direitos com relacéo aos ativos liquidos residuais da Companhia.

Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no
estatuto da Companhia. As agdes ordindrias dao o direito a um voto por agdo nas deliberagdes da
Companhia.

b. Dividendos

Conforme determina o estatuto social da Companhia deve distribuir aos seus acionistas, a titulo de
dividendo minimo obrigatério relativo a cada exercicio fiscal findo em 31 de dezembro, uma quantia
néao inferior a 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei 6.404/76.

c. Natureza e propdsito das reservas
Reserva Legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retengéo de lucros

E constituida com a finalidade de assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o
desenvolvimento dos negdcios sociais e destinada a aplicagdo em investimentos previstos no
orgcamento de capital para projeto de expanséao da planta fabril da Companhia.

De acordo com o art. 199 da Lei n® 6.404/76, alterado pela Lei n® 11.638/07, estabelece que o
somatdrio das Reservas de Lucros, exceto as Reservas de Contingéncias, Incentivos fiscais e Lucros a
Realizar, ndo podera ser superior ao montante do Capital Social.

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Segue abaixo conciliagao entre a receita bruta e a receita liquida apresentadas na demonstragao do
resultado dos periodos findos em 30 de junho de 2026 e de 2025:

01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025  01/01/2025
a a a a
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025

Receita bruta 51.538 115.514 57.845 103.590
Menos:

Vendas Canceladas (1.149) (1.666) (4.505) (7.475)
Impostos sobre vendas (4.569) (9.717) (4.258) (7.566)
Receita Liquida 45.820 104.131 49.081 88.549




20.

21.

22.

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Custo dos Materiais

Custo ¢/ Pessoal

Custo ¢/ Serv. Terceiros

Custo ¢/ Ocupacéo e Utilidades
Custo ¢/ Depreciagéao

Custos dos Produtos Vendidos

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS

Despesas com vendas

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Ocupacéo e utilidades

Despesas administrativas
Depreciagao

Despesas Gerais e Administrativas

Ressarcimento de Impostos Federais
Ressarcimento de Seguros
Outros

Outras (despesas)/receitas operacionais

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras

Juros

Descontos concedidos
Despesas bancarias
Acréscimos legais s/tributos
IOF

Outros

Total

Nortec Quimica S.A.

01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025  01/01/2025
a a a a
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
(18.342) (51.048) (23.623) (40.509)
(9.145) (18.072) (8.856) (17.259)
(1.054) (2.407) (1.111) (2.286)
(3.353) (7.373) (4.484) (8.077)
(2.604) (5.191) (2.433) (4.897)
(34.498) (84.091) (40.507) (73.028)
01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025  01/01/2025
a a a a
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
(575) (347) (678) (925)
(4.885) (9.990) (4.713) (9.172)
(3.556) (6.097) (1.781) (4.069)
(1.468) (2.793) (1.442) (3.162)
1.023 104 (1.005) (2.177)
(871) (1.754) (604) (1.208)
(10.332) (20.877) (10.223) (20.713)
01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025  01/01/2025
a a a a
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
751 1.331 - -
- 2.636 - -
841 1.879 732 1.136
1.592 5.846 732 1.136
01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025  01/01/2025
a a a a
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
(1.918) (3.673) (2.078) (4.755)
(186) (816) (24) (486)
(130) (251) (156) (326)
(4) (13) (3) (5)
(14) (31) (10) (14)
(69) (70) (6) (7)
(2.321) (4.854) (2.277) (5.593)
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01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025 01/01/2025
a a a a

30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.040 672 1.495
Descontos recebidos 198 3 35
Receita de juros 1 631 1.260
Outros 2.007 79 229
Total 3.246 1.385 3.019
Variagao Cambial
Variagado Cambial Ativa 6.105 3.349 8.670
Variagado Cambial Passiva (2.394) (4.104) (1.644) (3.619)
Variagdo cambial liquida 2.001 1.706 5.051
Resultado financeiro liquido 393 813 2.477

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Gestdo derisco de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que possa continuar com suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operagdes, por meio da otimizagéao do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelos
(empréstimos detalhados na nota explicativa 13), deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa,
aplicacgdes financeiras, divido pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital emitido,
reservas, lucros acumulados), conforme apresentado nas Demonstragdes das Mutagdes do

Patriménio Liquido.

O indice de alavancagem em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados a

seguir:

Total dos empréstimos (Nota 13)

Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Menos: aplicagdes financeiras (Nota 6)
Divida liquida (A)

Total do patriménio liquido (B)

Total do capital (A + B)

indice de alavancagem financeira - %

20

30/06/2026  31/12/2025
93.950 102.436
(20.977) (23.911)

(1.775) (2.021)
71.198 76.504
216.416 212.831
287.614 289.335
24,75% 26,44%
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b. Categorias de instrumentos financeiros

30/06/2026  31/12/2025

Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado

Caixa e equivalente de caixa 20.977 23.911
Aplicacgoes financeiras 1.775 2.021
Contas a receber 69.937 67.666

Passivos financeiros

Mensurados ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 93.950 102.436
Fornecedores 22.862 22.798

A Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia néo efetua aplicagOes de carater especulativo ou de protegéo (“hedge”) em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco.

c. Objetivos da administragdo dos riscos financeiros

O Departamento de Tesouraria Corporativa da Companhia coordena o acesso aos mercados
financeiros domésticos e estrangeiros, monitora e administra os riscos financeiros relacionados as
operagbes da Companhia. Esses riscos incluem o risco de mercado (inclusive risco de moeda, risco
de taxa de juros e outros riscos de pregos), o risco de crédito e o risco de liquidez.

d. Riscos de mercado

Por meio de suas atividades, a Companhia fica exposta principalmente a riscos financeiros
decorrentes de mudancgas nas taxas de cambio e nas taxas de juros. A Administragéo entende que
esse risco é inerente ao perfil das operagdes da Companhia e ela opera equacionando de forma
adequada esse risco. A Administragdo nao usa instrumentos financeiros derivativos para administrar
sua exposigao aos riscos relacionados as taxas de cambio e de juros, nem tampouco se utiliza de
derivativos ou outros ativos de risco com carater especulativo.

As exposigoes ao risco de mercado sdo mensuradas em bases continuas e acompanhadas pela
Administracéo.
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e. Gestao de risco de taxa de cambio

A Companhia faz algumas transagdes em moeda estrangeira; consequentemente, surgem exposicoes
as variagdes nas taxas de cAmbio. As exposigdes aos riscos de taxa de cAmbio sdo administradas de
acordo com os parametros estabelecidos pelas politicas aprovadas. Os resultados estido suscetiveis
de sofrer variagdes, em fungao dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre as transagodes
atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o délar norte-americano. Em 2026, o délar
norte-americano sofreu uma desvalorizagéo de 5,92 % frente ao real (2025 - desvalorizagéo de
11,14%). A exposigao ao risco de cambio em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
representado pelos valores contabeis dos ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira é:

Moeda de
30/06/2026  31/12/2025 Exposi¢ao
Ativo
Caixa e equivalente de caixa (recebimentos em ddlar de
clientes estrangeiros) 8.422 7.649 uss$
Contas a receber de clientes estrangeiros 3.183 3.393 Us$
Total dos Ativos 11.605 11.042 uUs$
Passivo
Seguro transportes 40 44 us$
Financiamentos estrangeiros 19.723 24.458 us$
Fornecedores estrangeiros 17.873 17.690 Us$
Total dos Passivos 37.636 42.192

f. Gestado dorisco de taxa de juros
Ativos financeiros

Os equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras no valor de R$22.752 em 30 de junho de 2026
(R$25.932 em 31 de dezembro de 2025) sdo mantidos, substancialmente, em fundos de investimento
e aplicagdes em titulos privados, emitidos por instituigdes financeiras aprovadas pela Administragéo.

O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem queda nessas
taxas e, consequentemente, na remuneracgao desses ativos.

Passivos financeiros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros e/ou de inflagdo, uma vez que obtém empréstimos
com taxas de juros estabelecidas nos contratos conforme mencionado na nota 13 no valor de
R$93.950 em 30 de junho de 2026 (R$102.436 em 31 de dezembro de 2025). Entretanto, as taxas
obtidas nos financiamentos sdo baixas e os prazos de amortizagdo sdo longos, comparadas a outras
formas de financiamento existentes no mercado. Como mencionado acima, este caixa e aplicagdes,
também estdo expostos (positivamente) a variagao nas taxas de juros. Dessa forma, esse risco é
atenuado.

g. Analise de sensibilidade

A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, adiantamento a fornecedores,
seguro transporte e contas a pagar em moeda estrangeira além de aplicagdes financeiras e
empréstimos e financiamentos atrelados a outros indices.

Na elaboragéo da anélise de sensibilidade, foram consideradas o relatério de mercado Focus do
Banco Central do Brasil para o ddlar norte-americano e CDI, além das informagobes projetadas pelo
BNDES para os seguintes indices TILP e TLP, considerando as seguintes premissas:

Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que é referenciada por fonte externa
independente (Cenario Provavel).
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Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragdes de 25% e 50% na varidvel de risco
considerada (Cenéario Possivel e Cendrio Remoto, respectivamente).

Em 30 de junho de 2026, a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros,
expostos as variagdes de taxas de juros, taxas de cAmbio e aos indices inflacionarios, e os seus
respectivos impactos no resultado do periodo, estdo demonstrados para o periodo de 90 dias, quando
deverdo ser apresentadas as proximas demonstragdes financeiras contendo tal analise.

Riscos de taxa de juros

A Companhia esta exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras e
empréstimos, cujos saldos em 30 de junho de 2026 e o efeito dos juros sobre as aplicagdes
financeiras e sobre os financiamentos sdo apresentados abaixo:

Efeitos dos juros sobre aplicagdes financeiras e sobre os financiamentos
i Cenar!o provavel de Ganho ou Cenario Ganho ou Cenario
= Saldo contabil rendimento sobre .
Operagdo s . perda possivel 25% perda remoto 50%
em 30/06/2026 | aplicagoes e juros sobre ®)- (@) ) ©-(a) ©
empréstimos (a)
Aplicagdes Financeiras CDI 1.775 246 62 308 123 369
Pundos de Investimentos - col 12537 1740 435 2174 870 2609
(Caixa Equivalentes de Caixa)
- ) . Menor entre 6% a.a. e

Empréstimos e Financiamentos TULP - spread * (12.610) (757) - (757) - (757)
Empréstimos e Financiamentos IPCA + spread (21.686)

(2.112) (269) (2.381) (537) (2.649)
Empréstimos e Financiamentos TR + spread (29.870)

(1.609) (156) (1.765) (312) (1.921)
Total (49.854) (2.492) 72 (2.421) 144 (2.349)

* Este empréstimo é limitado para cima em 6% a.a. Assim, s6 faz sentido mostrar a sensibilidade quando a TJLP - 0,5% for menor do que 6% a.a.

A Selic utilizada foi a de agosto de 2026 definida pelo Comité de Politica Monetaria do Banco Central
(Copom) em reunido realizada no dia 05 de agosto de 2026. Nos cenarios possivel e remoto, esse valor
foi acrescido de 25% e 50%, respectivamente.

Para o IPCA, foi usada a mesma légica. O cenario provavel considera a média entre o IPCA acumulado
nos ultimos 12 meses (4,44%) (fonte: IBGE).

Para a TJLP, foi usada a taxa vigente acumulada até julho de 2026 (fonte: BNDES).

Riscos de taxa de cadmbio

Considerando as exposigdes cambiais descritas na tabela de exposigdo cambial mencionada na nota
23.7, a andlise de sensibilidade quanto a posi¢gdo em aberto de 30 de junho de 2025:

Cenario

Overacdes Cambiais Saldo contabil Cenario Ganho ou ossivel 25% Ganho ou perda Cenario remoto
perag em30/06/2026 provével (a) perda (b)-(a) P o) ° (©-(a) 50% (c)

Caixa e equivalente de caixa (contratos de Délar/Real 8.422 8.441 2110 10.551 4.221 12.662
cambio de clientes estrangeiros)

Contas a receber de clientes estrangeiros Délar/Real 3.183 3.190 798 3.988 1.595 4.785
Seguro Transporte Délar/Real (40) (40) (10) (50) (20) (60)
Fornecedores estrangeiros Délar/Real (17.873) (17.913) (4.478) (22.392) (8.957) (26.870)
Empréstimos e Financiamentos Délar/Real (19.723) (19.768) (4.942) (24.709) (9.884) (29.651)
Total (26.031) (26.090) (6.522) (32.612) (13.045) (39.134)

O cenario provavel considera a taxa de cambio projetada pelo Focus da primeira semana de
agosto de 2025.
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h. Gestdo de risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes, levando a
Companhia aincorrer em perdas financeiras. A Administragédo adota a politica de apenas negociar
com contrapartes que possuam analise de crédito aprovada pela Administragdo da Companhia e
obtém garantias, quando apropriado, como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de
inadimpléncia. A Companhia utiliza informagdes financeiras disponiveis publicamente e seus préprios
registros para avaliar seus principais clientes. A exposicdo da Companhia e as avaliagdes de crédito
de suas contrapartes sdo continuamente monitoradas. A exposicao do crédito é controlada pelos
limites das contrapartes, que sao revisados e aprovados pela Administragao.

O saldo de contas a receber de clientes no montante de R$69.937 em 30 de junho de 2026 (R$67.666
em 31 de dezembro de 2025), sendo a maior parte proveniente de clientes, com os quais a Companhia
possuirelagcdo comercial de longa data, com histérico sélido de adimpléncia de suas obrigagdes
financeiras. As demais contas a receber de clientes estdo compostas por um grande nimero de
clientes em diferentes areas geograficas. Uma avaliagéo continua do crédito é realizada na condigao
financeira das contas a receber. Para fazer face a possiveis perdas com créditos de liquidagéao
duvidosa, é avaliada a necessidade de constituir-se provisdo para créditos de liquidagéao duvidosa
para a cobertura desse risco.

A Companhia nao esta exposta ao risco de crédito com relagao a garantias financeiras concedidas a
bancos. Adicionalmente, a Companhia ndo detém nenhuma garantia de crédito para cobrir seus
riscos de crédito associados aos seus ativos financeiros.

As operagdes com instituigdes financeiras (caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras), no
valor de R$22.752 em 30 de junho de 2026 (R$25.932 em 31 de dezembro de 2025), s&o distribuidas
em instituicées aprovadas pela Administragcdo da Companhia, evitando risco de concentragao. O risco
de crédito das aplicagdes financeiras é avaliado através do estabelecimento de limites maximos de
aplicagao nas contrapartes, considerando os “ratings” publicados pelas principais agéncias de risco
internacionais para cada uma destas contrapartes.

i. Gestaoderisco de liquidez

Orrisco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em fungéo dos diferentes prazos de realizagdo/liquidagao de seus
direitos e obrigacdes.

Aresponsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administragdo. A Companhia
gerencia o risco de liquidez mantendo reservas, linhas de crédito bancarias para captagao de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais, e pela combinacgéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Entre quatro

Menos de Entreume e cinco
Em 30/06/2026 um ano trés anos anos Total
Fornecedores 22.862 - - 22.862
Financiamentos 7.153 20.515 66.282 93.950

24. BENEFICIOS AEMPREGADOS

A Companhia, por meio Art. 5° é assegurado ao ex-empregado aposentado que contribuiu para produtos
de que tratam o incisol e 0 § 1° do artigo 1° da Lei n® 9.656, de 1998, contratados a partir de

2 de janeiro de 1999, em decorréncia de vinculo empregaticio, pelo prazo minimo de 10 (dez) anos, o
direito de manter sua condigao de beneficiario, nas mesmas condi¢gdes de cobertura assistencial de que
gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assuma o seu pagamento integral.
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25.

26.

27.
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A Companhia entende que a referida assisténcia médica caracteriza um plano de beneficio definido.
Diante disso, mantém registrada a provisdo para o passivo atuarial estimado no montante de R$968 em
30 de junho de 2026 (R$968 em 31 de dezembro de 2025) no passivo néo circulante na rubrica de “Outras
Contas a Pagar e Provisdes”.

A Administragdo da Companhia entende que os valores apurados no calculo atuarial ndo trazem efeitos
relevantes nas demonstragodes financeiras da Companhia.

COBERTURA DE SEGUROS

Em 30 de junho de 2026, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$292.059
de valores em risco para danos materiais, (R$292.059 em 31 de dezembro de 2025), limites maximos de
garantia de R$5.000 para responsabilidade civil geral (R$5.000 em 31 de dezembro de 2025), e 32.000 para
responsabilidade civil de Administradores (R$32.000 em 31 de dezembro de 2025).

Além destes, a Companhia detém apdlices de seguros de transportes de mercadorias, seguro de vida para
os colaboradores, entre outros.
RESULTADO POR ACAO

A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do periodo findo em 30 de junho de 2026 e 2025, nos montantes
usados para calcular o lucro por agao basico e diluido.

01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025  01/01/2025
a a a a
30/06/2026 30/06/2026 ~ 30/06/2025  30/06/2025

Lucro liquido (Prejuizo) 1.593 3.585 (487) (2.326)
Quantidade de agbes em circulagao - média

ponderada (em milhares) 11.877 11.877 11.877 11.877
Resultado por acéo (bésico e diluido) 0,1341 0,3018 (0,1739) (0,1958)
OUTROS ASSUNTOS

Impactos contébeis relacionados as mudancas climaticas

A Companhia realiza frequentemente o monitoramento dos gases de efeito estufa e de todos os gases
utilizados em seus processos industriais. A Nortec tem uma preocupag¢éo melhorar continuamente seus
processos e modernizar suas unidades fabris. Essas agdes demonstram a preocupagao que a
Administragdo tem com o meio ambiente. Destaca-se que a Companhia cumpre todas as normas e
exigéncias dos 6rgaos reguladores do meio ambiente. A Administragdo entende que ndo houve impacto
em suas demonstracgdes financeiras pelas mudancgas climaticas.
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Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n°® 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. A EC 132 prevé que aspectos especificos dos novos
tributos (como as aliquotas) serdo determinados por leis, como as Leis Complementares n® 214, de

16 de janeiro de 2025 e n® 227, de 13 de janeiro de 2025. A transigéo para o novo sistema tributario,
prevista para ocorrer gradualmente a partir de 2027 até 2032, implica a perda progressiva de eventuais
beneficios fiscais aproveitados pela Companhia. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
(“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidirad sobre a produgéo,
extragdo, comercializagdo ou importagéo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos
termos de LC. Havera um periodo de transigéo até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e
novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do
inicio do periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagao do processo
de regulamentacao dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma
nas demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2026.

65998
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