NORTEC QUIMICA S.A.
CNPJ/ME n° 29.950.060,/0001-57
NIRE n° 333.0027095-7

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE MAIO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 20 (vinte) dias de maio de 2021, as
14:00 horas, na sede social da NORTEC QUIMICA S.A. (“Companhia”), localizada na Rua
Dezessete, n° 200, A B C D Distrito Industrial, Mantiquira, Cidade de Duque de Caxias,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 25.250-612.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: O edital de convocacio foi publicado nas edi¢cdes dos
dias 30 de abril de 2021, 3 de maio de 2021 e 4 de maio de 2021 no Diario Oficial do Estado
do Rio de Janeiro nas folhas 82, 83 e 84 e no jornal Valor Econémico nas folhas B11, B10

e C1. Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companbhia,

conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alberto Ramy Mansur e secretariados
pelo Sr. Nicolau Pires Lages.

4. ORDEM DO DIA: Exame, discussido e votagao a respeito da seguinte ordem do dia:
(i) a lavratura da presente ata de assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 130,
§1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ag¢des™); (ii) o

cancelamento do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios perante a

Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e o cancelamento voluntario de listagem da
Companhia como emissora na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); (iii) condicionado a
nao aprovagao do item anterior pelos acionistas da Companhia, a saida da Companhia do

segmento especial do mercado de agdes da B3 denominado “Bovespa Mais”, e a

apresentacao a B3 de pedido de migracao para o “Segmento Basico” (“Pedido de Migracao™);
(iv) a dispensa da realizagdao da oferta publica para a aquisi¢ao de agoes da Companhia em
razao da saida do Bovespa Mais; (v) condicionado, conforme aplicavel, ao cancelamento do
registto da Companhia como emissora de valores mobilidrios perante a CVM e do
cancelamento voluntario de listagem da Companhia como emissora na B3 ou ao deferimento
do Pedido de Migragao pela B3 e a efetiva conclusio da saida da Companhia do segmento
Bovespa Mais, com sua migracao para o Segmento Basico da B3: (v.a) a criacdo de agoes
preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissio da Companbhia,
obrigatéria e automaticamente conversiveis em agoes ordinarias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal de emissio da Companhia (“Acoes Preferenciais Conversiveis”), com

todos os direitos, vantagens e preferéncias que lhes cabem; (v.b) a conversio de 118.773
(cento e dezoito mil, setecentas e setenta e trés) agoes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissao da Companhia em 118.773 (cento e dezoito mil, setecentas e

setenta e trés) A¢oes Preferenciais Conversiveis; (v.c) a reforma integral e consolidagao do



Estatuto Social da Companhia, de modo a adequa-lo a saida do Bovespa Mais ou ao
cancelamento do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios perante a
CVM e do cancelamento voluntario de listagem da Companhia como emissora na B3,
conforme aplicavel, a criacao das A¢oes Preferenciais Conversiveis e a conversao de agdes
ordinarias de emissao da Companhia em Ag¢oes Preferenciais Conversiveis; (vi) a destituicao
de membro do conselho de administracao da Companhia; (vii) a eleicio de novo membro
do conselho de administracao da Companhia; e (viii) a autorizac¢ao aos administradores e/ou
procuradores constituidos nos termos do Estatuto Social da Companhia para que realizem

todos os atos necessarios a implementacao das deliberagdes aprovadas nesta assembleia.

5. DELIBERACOES: Os acionistas presentes, apos o exame ¢ a discussdo das matérias

constantes da ordem do dia, deliberaram o quanto segue:

5.1.  Aprovar, por unanimidade, a lavratura da presente ata de assembleia na forma de

sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

5.2.  Aprovar, com a absteng¢ao da acionista BNDES Participacées S.A. — BNDESPAR, a
retirada de pauta do item (i) da ordem do dia, referente a proposta de cancelamento do
registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios perante a CVM e o pedido de

cancelamento voluntario de listagem da Companhia como emissora na B3.

53. Tendo em vista a retirada de pauta do item (i) da ordem do dia, aprovar, por
unanimidade, nos termos da Se¢io XI do Regulamento do Bovespa Mais e do artigo 11,
paragrafo unico, inciso I, do Estatuto Social da Companhia, a saida da Companhia do
segmento especial do mercado de agdes da B3 denominado “Bovespa Mais”, e a
apresentacao do Pedido de Migragao a B3, com a consequente migracio da Companhia para
o Segmento Basico da B3, registrada a abstencdo da BNDESPAR em relagao ao voto de

migra¢ao para o Segmento Basico da B3.

5.3.1. Consignar que a efetiva saida da Companhia do segmento Bovespa Mais ¢ a
consequente migracao da Companhia para o Segmento Basico estao sujeitas
ao deferimento, pela B3, do Pedido de Migragao a ser apresentado pela

Companhia, nos termos do Manual do Emissor da B3.

5.4.  Aprovar, por unanimidade, a dispensa da realizagao da oferta publica para a aquisicao
de a¢des da Companhia em razao da saida do Bovespa Mais, conforme previsto no artigo 43
do Estatuto Social da Companbhia.

5.5.  Aprovar, por unanimidade, condicionado ao deferimento do Pedido de Migracao
pela B3 e a efetiva conclusao da saida da Companhia do Bovespa Mais, com sua consequente
migracao para o Segmento Basico, a criagao das A¢oes Preferenciais Conversiveis de emissao

da Companhia, as quais terdo as seguintes caracteristicas e vantagens:

(i) Direito de Voto. Cada Agao Preferencial Conversivel de emissio da Companhia




tera direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia.

(i) Dividendos. Nos termos do inciso I e § 4° do artigo 17 da Lei das Sociedades

por Acdes, as Agoes Preferenciais Conversiveis conferirdo aos seus titulares o direito

a receber, anualmente até 15 de maio, o montante fixo, em cariter cumulativo e com

prioridade em relagdo as outras espécies ou classes de agbes de emissio da

Companhia, existentes ou que venham a existir no futuro, correspondente a:

@)

(b)

©

em 15 de maio de 2022, (x) R§ 1.255.295,69 (um milhdo, duzentos e
cinquenta e cinco mil, duzentos e noventa e cinco reais, e sessenta e nove
centavos), corrigido desde 20 de maio de 2021 até o dia util anterior ao
pagamento dos dividendos, a taxa de juros de 1,5% (um virgula cinco
por cento) ao ano, com base em um ano calendario de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, composto com a TLP; e mais (y) o montante
equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liquida obtida pela
Companhia com a comercializagio do produto Fumarato de Tenofovir
Desgproxila ou de produtos a base deste insumo farmacéutico ativo, no

exercicio social findo em 2021;

em 15 de maio de 2023, (x) R$ 2.288.195,69 (dois milhdes, duzentos e
oitenta e oito mil, cento e noventa e cinco reais, e sessenta e nove
centavos), corrigido desde 20 de maio de 2021 até o dia util anterior ao
pagamento dos dividendos, a taxa de juros de 1,5% (um virgula cinco
pot cento) ao ano, com base em um ano calendario de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, composto com a TLP; »ais (y) o montante
equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liquida obtida pela
Companhia com a comercializagio do produto Fumarato de Tenofovir
Desgproxila ou de produtos a base deste insumo farmacéutico ativo, no

exercicio social findo em 2022; e

em 15 de maio de 2024, (x) R$ 2.288.195,69 (dois milhées, duzentos e
oitenta e oito mil, cento e noventa e cinco reais, e sessenta e nove
centavos), corrigido desde 20 de maio de 2021 até o dia util anterior ao
pagamento dos dividendos, a taxa de juros de 1,5% (um virgula cinco
por cento) ao ano, com base em um ano calendario de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, composto com a TLP; wais (y) o montante
equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liquida obtida pela
Companhia com a comercializagao do produto Fumarato de Tenofovir
Desoproxila ou de produtos a base deste insumo farmacéutico ativo, no

exercicio social findo em 2023.

(i) Conversibilidade. A totalidade das Agoes Preferenciais Conversiveis sera

obrigatéria e automaticamente conversivel em agdes ordinarias de emissio da



Companhia, a razao de 1 (uma) Acdo Preferencial Conversivel para 1 (uma) agao

ordinaria de emissao da Companhia, na data em que todos os dividendos referidos

no item 5.5(if) forem efetivamente recebidos pelos titulares das A¢oes Preferenciais

Conversiveis. A conversao das Ag¢des Preferenciais Conversiveis aqui prevista sera

feita (a) pela Companhia, de oficio; ou (b) mediante solicitagao escrita dos detentores

das A¢oes Preferenciais Conversiveis.

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.5.4.

5.5.5.

5.5.6.

Os montantes descritos nos itens 5.5(ii)(a)(y), 5.5(i1)(b)(y) e 5.5(i1)(c)(y),
estarao limitados ao valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de reais), sendo
certo que, para fins de esclarecimento, uma vez atingido o montante
acumulado de R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de reais), os detentores das
Agoes Preferenciais Conversiveis nao terdo o direito de receber nenhum
montante adicional que for declarado como dividendo com base na receita
liquida obtida pela Companhia com a comercializagao do produto Fumarato

de Tenofovir Desoproxila ou de produtos a base deste insumo farmacéutico ativo.

A distribui¢ao de dividendos da Companhia para os titulares das Acdes
Preferenciais Conversiveis respeitara o montante fixo estabelecido no item
5.5(if) acima, sendo certo que, nos termos do artigo 17, §{4° da Lei das
Sociedades por Agdes, as Agbes Preferenciais Conversiveis conferirdo aos
seus titulares o direito a receber, em igualdade de condi¢des com os demais
acionistas, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada

como dividendo, apdés o pagamento de referidos dividendos fixos.

Nos exercicios sociais em que o valor dos dividendos declarados for igual ou
inferior ao montante fixo de dividendos para o referido exercicio estabelecido
no item 5.5(ii) acima, as Ag¢oes Preferenciais Conversiveis fardo jus a

integralidade dos dividendos declarados em referido exercicio.

O valor dos dividendos nao declarados necessarios para compor o montante
fixo de dividendos para o referido exercicio, conforme estabelecido no item
5.5@11) acima, devera ser cumulado aqueles devidos nos exercicios social
seguintes, conforme aplicavel, acrescido da correspondente correcao até a
data do seu efetivo pagamento, até que os titulares das A¢oes Preferenciais
Conversiveis tenham recebido a totalidade dos dividendos a que fariam jus

nos termos do item 5.5(ii) acima.

Os titulares de A¢oes Preferenciais Conversiveis, que possuem prioridade na
distribuicio de dividendos cumulativos, terdio o direito de receber tais
dividendos a conta das reservas de capital da Companhia, para os fins do
artigo 17, §6° da Lei das Sociedades por A¢des.

As caracteristicas, preferéncias e vantagens conferidas as A¢oes Preferenciais

Conversiveis estabelecidas no Estatuto Social da Companhia deverdo ser



mantidas, inclusive na hipétese de a Companhia ser submetida a qualquer
reorganizac¢ao societaria (tais como incorporagoes, inclusive de agoes, fusoes,

cisdes ou outros).

5.5.7. A distribuicao de dividendos da Companhia para os titulares das Ag¢oes
Preferenciais Conversiveis com base na reserva de lucros respeitara o

montante fixo estabelecido no item 5.5(ii) acima.

5.6.  Aprovar, por unanimidade, condicionado ao deferimento do Pedido de Migracao
pela B3 e a efetiva conclusao da saida da Companhia do Bovespa Mais, a conversio de
118.773 (cento e dezoito mil, setecentas e setenta e trés) acOes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissio da Companhia de titularidade da BNDES
Participa¢des S.A. — BNDESPAR em 118.773 (cento e dezoito mil, setecentas e setenta e
trés) AcOes Preferenciais Conversiveis, em uma propor¢ao, portanto, de 1 (uma) agao

ordinaria para cada 1 (uma) Ac¢ao Preferencial Conversivel.

5.6.1. Em decorréncia das deliberacoes dos itens 5.5 e 5.6 acima, os acionistas da
Companhia concordam que, condicionado a efetiva conclusio da saida da
Companhia do Bovespa Mais, o Capitulo II (Capital Social) do Estatuto

Social da Companhia deve ser lido e entendido com a seguinte nova redagao:

“CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
RS 89.229.757,74 (vitenta e nove milhies, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e cinquenta e sete
reats e setenta e guatro centavos), dividido em 11.877.395 (onge milhies, oitocentas e setenta e sete
mil e tregentas e noventa e cinco) agoes, sendo: (1) 11.758.622 (onge milhdes, setecentas e cinquenta
e oito mil, seiscentas e vinte e duas) agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal;
e (1) 118.773 (cento e dezoito mil, setecentas e setenta e 1rés) agdes preferenciais, nominativas,

escriturais, sem valor nominal e compulsoriamente conversiveis.

g1 As agies da Companbia sao todas escriturais.

§2° A Companbia poderd contratar o servigo de agoes escriturais junto a instituicao financeira
antorizada, indicada pelo Conselho de Administragao, sitnagao em que as agoes serao mantidas em
contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem a emissao de certificados, podendo, nesse caso, ser
cobrada dos acionistas a remuneracio de que trata o § 3° do art. 35 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Art. 6° O capital social somente poderd ser alterado mediante reforma estatutiria.

Pardgrafo vinico. Na proporgio do nimero de agoes que possuiren, os acionistas terao preferéncia

para a subscrigao do anmento de capital, sendo de 30 (trinta) dias o prazo para o exercicio desse



direito, contados da data da publicacio da ata ou do aviso dos acionistas.

Art. 7° As agoes representativas do capital social sao indivisiveis em relagao a Companbia.
g1 Cada agao ordindria, isoladamente, da direito a um voto nas assembleias gerais.

f2° As agies preferenciais, nominativas, escriturais, conversiveis e sem valor nominal de
emissao da Companbia terdo as seguintes caracteristicas e vantagens:

() Direito de V'oto. Cada agio preferencial nominativa, escritural, conversivel e sem valor
nominal de emissao da Companbia terd direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia.

(iz) Dividendos. Nos termos do inciso I e § 4° do art. 17 da Lei das Sociedades por Agoes, as
agoes preferenciais conferirdo aos seus titulares o direito a receber, annalmente até 15 de maio, o
montante fixo, em cardter cumulativo e com prioridade em relagdo as outras espécies on classes de
agoes de emissao da Companhia, existentes ou que venham a existir no futuro, correspondente a:

(a) em 15 de maio de 2022, R§ 1.255.295,69 (um milhao, dugentos e cinquenta e cinco mil,
duzentos e noventa e cinco reais, e sessenta e nove centavos), corrigido desde 20 de maio de 2021 até
0 dia 4itil anterior ao pagamento dos dividendos, a taxa de juros de 1,5% (um virgnla cinco por
cento) ao ano, com base em um ano calenddrio de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias iteis,
composto com a TLP; mais (y) o montante equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liguida
obtida pela Companhia com a comercializacao do produto Fumarato de Tenofovir Desoproxila on
de produtos a base deste insumo farmacéntico ativo, no exercicio social findo em 2021,

(b) em 15 de maio de 2023, (x) R 2.288.195,69 (dois milboes, duzentos e oitenta e oito
mil, cento e noventa e cinco reais, e sessenta e nove centavos), corrigido desde 20 de maio de 2021
até o dia 4itil anterior ao pagamento dos dividendos, a taxa de juros de 1,5% (um virgula cinco por
cento) ao ano, com base em um ano calenddrio de 252 (dugentos e cinquenta e dois) dias siteis,
composto com a TLP; mais (y) o montante equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liguida
obtida pela Companhia com a comercializacao do produto Fumarato de Tenofovir Desoproxila on
de produtos a base deste insumo farmacéntico ativo, no exercicio social findo em 2022; e

() em 15 de maio de 2024, (x) RS 2.288.195,69 (dois milboes, duzentos e oitenta e oito
mil, cento e noventa e cinco reais, e sessenta e nove centavos), corrigido desde 20 de maio de 2021
até o dia sitil anterior ao pagamento dos dividendos, a taxa de juros de 1,5% (um virgnla cinco por
cento) ao ano, com base em um ano calenddrio de 252 (dugentos e cinquenta e dois) dias iteis,
composto com a TLP; mais (y) o montante equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liguida
obtida pela Companhia com a comercializacao do produto Fumarato de Tenofovir Desoproxila on
de produtos a base deste insumo farmacéntico ativo, no exercicio social findo em 2023;

(i) Conversibilidade. A totalidade das agoes preferenciais serd obrigatdria e automaticamente
conversivel em agoes ordindrias de emissao da Companhia, a ragdo de 1 (uma) acao preferencial
para 1 (nma) acao ordindria de emissao da Companhbia na data em que todos os dividendos referidos
no §2° item (ii) acima forem efetivamente recebidos pelos titulares das agoes preferenciais. A
conversao das agoes preferenciais aqui prevista serd feita (a) pela Companbia, de forma automaitica
¢ mediante simples comunicagio aos acionistas da Companhia; e/ ou (b) mediante solicitagio escrita
dos detentores das agoes preferenciais.

§3° Os montantes descritos no §2° acima, itens (ii)(a)(y), (#)(b)(y) e (7i)(c)(y), estarao
limitados ao valor de R§ 2.000.000,00 (dozs milhdes de reais), sendo certo que, para fins de



5.7.

esclarecimento, nma vey atingido o montante acumulado de R§ 2.000.000,00 (dois milhoes de
reais), os detentores das agoes preferenciais nao terdo o direito de receber nenbum montante adicional
que for declarado como dividendo com base na receita liguida obtida pela Companhia com a
comercializagao do produto Fumarato de Tenofovir Desoproxila ou de produtos a base deste insumo
farmacéutico ativo.

J4° A distribuicao de dividendos da Companbia para os titulares das agoes preferenciais
respeitard o montante fixo estabelecido no §2° acima, sendo certo que, nos termos do artigo 17, §4°
da Lei das Sociedades por Agdes as acoes preferenciais conferirio aos seus titulares o direito a receber,
ent ignaldade de condiges com os demais acionistas, parcela do Incro liguido ajustado do exercicio
que for declarada como dividendo, apds o pagamento de referidos dividendos fixos.

J5° Nos exercicios sociais em que o valor dos dividendos declarados for ignal on inferior ao
montante fixo de dividendos para o referido exercicio estabelecido no §2° item (iz) acima, as agoes
preferenciais farao jus a integralidade dos dividendos declarados em referido exercicio.

Jo’ O wvalor dos dividendos nio declarados necessarios para compor o montante fixo de
dividendos para o referido exercicio, conforme estabelecido no item (i) do §2° acima, deverd ser
cumulado dqueles devidos nos exercicios sociais seguintes, conforme aplicivel, acrescido da
correspondente corregao até a data do seu efetivo pagamento, até que os titulares das agdes preferenciais
tenham recebido a totalidade dos dividendos a que fariam jus nos termos do §2°, item (i7) acima.

§7° Os titulares de agdes preferenciais, que possuem prioridade na distribuicao de dividendos
cumulativos, terao o direito de receber tais dividendos a conta das reservas de capital da Companbia,
para os fins do artigo 17, §6° da Lei das Sociedades por Agdes.

Js° As caracteristicas, preferéncias e vantagens conferidas ds agoes preferenciais estabelecidas
neste Estatuto Social deverao ser mantidas, inclusive na hipotese de a Companbia ser submetida a
qualquer reorganizagdo societdria (tais como incorporacies, inclusive de agoes, fusoes, cisoes ou
0utros).

§9° A distribuicao de dividendos da Companbia para os titulares das agies preferenciais com

base na reserva de lucros respeitard o montante fixo estabelecido no §2° item (i) acima.

Art. 8°  As agoes ordindrias e preferenciais de emissao da Companhia fazen jus ao recebimento
do dividendo minimo obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido do exercicio,
ajustado nos termos do art. 202 da 1Lei das Sociedades por Agaes.

Art. 9° I vedado a Companhia emitir partes beneficidrias.

Art. 10 A Companbia poderd adquirir suas priprias ages para permanéncia em tesounraria e

posterior alienagao ou cancelamento.”

Aprovar, por unanimidade, condicionado ao deferimento do Pedido de Migra¢ao

pela B3 e a efetiva conclusao da saida da Companhia do Bovespa Mais, a reforma e

consolidacao do Estatuto Social da Companhia para adequa-lo a saida do Bovespa Mais, a

criagao das Acdes Preferenciais Conversiveis e a conversiao de agoes ordinarias de emissiao

da Companhia em Agdes Preferenciais Conversiveis, conforme as deliberagdes aprovadas na



presente assembleia nos termos dos itens 5.3, 5.5 e 5.6 acima, o qual passara a vigorar com a

redacdo constante do Anexo I a esta ata.

5.8.  Aprovar, com a absteng¢ao da acionista BNDES Participacées S.A. — BNDESPAR, a
retirada de pauta do item (vi) da ordem do dia descrito no edital de convocagio, referente a

destituicao de membro do Conselho de Administragao da Companhia.

5.9.  Aprovar, por unanimidade, com a abstencao da acionista BNDES Participagoes S.A.
—BNDESPAR, a elei¢ao do Sr. Camilo Marcantonio Junior, brasileiro, solteiro, engenheiro,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Desembargador
Alfredo Russel, n® 73, apartamento 304, Leblon, CEP 22431-030, portador da carteira de
identidade 1070967896 SSP/RS e insctito no CPF/ME sob o n° 978.145.710-49, para o
cargo de membro efetivo do conselho de administragio da Companhia, e do Sr. Pedro
Baptista da Rocha Deus, brasileiro, casado, engenheiro naval, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Genaro de Carvalho, n® 2940, apartamento
204, Recreio dos Bandeirantes, CEP 22.795-078, portador da carteira de identidade
n° 21.249.828-1 DIC/R] e inscrito no CPF/ME sob o n° 146.355.107-00, para o cargo de
membro suplente do conselho de administracio da Companhia, para cumprirem o restante
do mandato unificado que sera encerrado juntamente com o mandato dos demais membros
do Conselho de Administracao da Companhia eleitos por meio da assembleia geral ordinaria
da Companhia, realizada em 29 de abril de 2021.

5.9.1. Consignar que os Srs. Camilo Marcantonio Junior e Pedro Baptista da
Rocha Deus, presentes a assembleia, declaram, para todos os efeitos legais,
que estao em condi¢oes de firmar a declaragdo de desimpedimento
mencionada no artigo 147, §4.°, da Lei das Sociedades por A¢oes e no artigo
2° da Instrucao CVM n° 367, de 2002, que ficara arquivada na sede da

Companhia.

5.9.2. Consignar que a investidura e a efetiva posse dos membros do conselho de
administracio da Companhia ora eleitos ocorrerdio no prazo de até 30
(trinta) dias contados da presente data mediante a assinatura dos respectivos
termos de posse, os quais serao devidamente averbados no Livro de
Registro de Atas de assembleia geral de acionistas da Companhia,
acompanhados das respectivas declaragdes de desimpedimento, nos termos

do item 5.9.1 acima.

5.9.3. Consignar que, com as eleicdes ora aprovadas, o Conselho de
Administracao da Companhia passa a ser composto pelos seguintes
membros efetivos, todos com mandato unificado até 29 de abril de 2022:

6) St. Alberto Ramy Mansur, Presidente do Conselho de Administragao;

(@)  Sr. Nicolau Pires ILages, Vice-Presidente do Conselho de



Administracio;
(i)  Sr. Marcelo Capanema Mansur, conselheiro;
@iv)  Str. Marcelo Salim da Silva, conselheiro; e
(v)  Str. Camilo Marcantonio Junior, conselheiro.
5.10. Aprovar, por unanimidade, a autorizagio aos administradores e/ou procuradores
constituidos nos termos do Estatuto Social da Companhia para praticarem todos os atos,
tomarem todas as medidas e assinarem todos os documentos convenientes ou necessarios

para dar cumprimento as deliberagdes ora aprovadas.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi a

presente ata lavrada e, depois de lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Duque de Caxias, 20 de maio de 2021. Mesa: Presidente: Alberto Ramy Mansur; Secretario:
Nicolau Pires Lages. Acionistas Presentes: Alberto Ramy Mansur, Nicolau Pires Lages,
Marcelo Capanema Mansur e BNDES Participa¢oes S.A. — BNDESPAR.

Duque de Caxias, 20 de maio de 2021.

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco)



ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL DA

NORTEC QUIMICA S.A.

CNPJ/ME n° 29.950.060/0001-57

NIRE n° 333.0027095-7

CAPITULO1

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO

Art. 1° A NORTEC QUIMICA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais que lhe forem
aplicaveis, em especial, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Ac¢bes”).

Art, 2° A Companhia tem sede e foro na Rua 17, n® 200, A, B, C, D, no
bairro da Mantiquira, Distrito de Xerém, Municipio de Duque de Caxias, Estado do Rio
de Janeiro, podendo instalar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos, em
qualquer parte do pafs ou do exterior, mediante delibera¢ao do conselho de administragao.

Art. 3° A Companhia tem por objeto social:

(@) a industrializacao, comercializagao, importagao e exportacio de produtos quimicos,
farmoquimicos e de tecnologias;

(b) a realizacao de pesquisas e desenvolvimento de tecnologias e de produtos;

() a prestacao de assisténcia técnica e de servigos na area comercial, tecnoldgica e de
produgio para terceiros; e

(d)  aparticipagio em outras sociedades, como sécia-cotista ou acionista.

Art. 4° O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 1T

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art, 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 89.229.757,74 (oitenta e nove milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e
cinquenta e sete reais e setenta e quatro centavos), dividido em 11.877.395 (onze milhoes,
oitocentas e setenta e sete mil e trezentas e noventa e cinco) agoes, sendo: (i) 11.758.622
(onze milhGes, setecentas e cinquenta e oito mil, seiscentas e vinte e duas) ag¢oes ordinarias,



nominativas, escriturais, sem valor nominal; e (i) 118.773 (cento e dezoito mil, setecentas
e setenta e trés) agoes preferenciais, nominativas, escriturais, sem valor nominal e
compulsoriamente conversiveis.

§1° As agoes da Companhia sao todas escriturais.

§2° A Companhia podera contratar o servico de ac¢des escriturais junto a
instituicao financeira autorizada, indicada pelo conselho de administracao, situacao em que
as agOes serao mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem a
emissao de certificados, podendo, nesse caso, ser cobrada dos acionistas a remunera¢ao de
que trata o § 3° do art. 35 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Art. 6° O capital social somente podera ser alterado mediante reforma estatutaria.
Paragrafo Unico. Na propor¢ao do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo

preferéncia para a subscri¢ao do aumento de capital, sendo de 30 (trinta) dias o prazo para o
exercicio desse direito, contados da data da publicagao da ata ou do aviso dos acionistas.

Art. 7° As agoes representativas do capital social sao indivisiveis em relagao a
Companhia.

§1° Cada acao ordinaria, isoladamente, da direito a um voto nas assembleias
gerais.

§2° As agoOes preferenciais, nominativas, escriturais, conversiveis e sem valor

nominal de emissao da Companhia terdo as seguintes caracteristicas e vantagens:

€) Direito de Voto. Cada agdo preferencial nominativa, escritural, conversivel e sem
valor nominal de emissao da Companhia tera direito a um voto nas assembleias gerais
da Companhia.

(i1) Dividendos. Nos termos do inciso I e § 4° do art. 17 da Lei das Sociedades por A¢des,
as agoes preferenciais conferirdo aos seus titulares o direito a receber, anualmente até
15 de maio, o montante fixo, em carater cumulativo e com prioridade em relacdo as
outras espécies ou classes de acOes de emissaio da Companbhia, existentes ou que
venham a existir no futuro, correspondente a:

(a) em 15 de maio de 2022, R$ 1.255.295,69 (um milhdo, duzentos e cinquenta e cinco
mil, duzentos e noventa e cinco reais, e sessenta e nove centavos), corrigido desde
20 de maio de 2021 até o dia util anterior ao pagamento dos dividendos, a taxa de
juros de 1,5% (um virgula cinco por cento) ao ano, com base em um ano calendario
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, composto com a TLP; mais (y) o
montante equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liquida obtida pela
Companhia com a comercializagio do produto Fumarato de Tenofovir
Desoproxila ou de produtos a base deste insumo farmacéutico ativo, no exercicio
social findo em 2021;

(b) em 15 de maio de 2023, (x) R$ 2.288.195,69 (dois milhdes, duzentos e oitenta e oito
mil, cento e noventa e cinco reais, e sessenta e nove centavos), corrigido desde 20
de maio de 2021 até o dia atil anterior ao pagamento dos dividendos, a taxa de juros
de 1,5% (um virgula cinco por cento) ao ano, com base em um ano calendario de



252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, composto com a TLP; mais (y) o
montante equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liquida obtida pela
Companhia com a comercializagio do produto Fumarato de Tenofovir
Desoproxila ou de produtos a base deste insumo farmacéutico ativo, no exercicio
social findo em 2022; e

(c) em 15 de maio de 2024, (x) R$ 2.288.195,69 (dois milhdes, duzentos e oitenta e oito
mil, cento e noventa e cinco reais, e sessenta e nove centavos), corrigido desde 20
de maio de 2021 até o dia util anterior ao pagamento dos dividendos, a taxa de juros
de 1,5% (um virgula cinco por cento) ao ano, com base em um ano calendario de
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, composto com a TLP; mais (y) o
montante equivalente a 5% (cinco por cento) da receita liquida obtida pela
Companhia com a comercializagio do produto Fumarato de Tenofovir
Desoproxila ou de produtos a base deste insumo farmacéutico ativo, no exercicio

social findo em 2023;

(i) Conversibilidade. A totalidade das agbes preferenciais sera obrigatéria e
automaticamente conversivel em a¢oes ordinarias de emissio da Companhia, a razao
de 1 (uma) acio preferencial para 1 (uma) agao ordinaria de emissio da Companhia na
data em que todos os dividendos referidos no §2° item (ii) acima forem efetivamente
recebidos pelos titulares das agdes preferenciais. A conversio das agbes preferenciais
aqui prevista sera feita (a) pela Companhia, de forma automatica e mediante simples
comunicag¢do aos acionistas da Companhia; e/ou (b) mediante solicitacio esctita dos
detentores das a¢oes preferenciais.

§3° Os montantes descritos no §2° acima, itens (ii)(a)(y), (ii)(b)(y) e (ii)(c)(y),
estardo limitados ao valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de reais), sendo certo que, para
fins de esclarecimento, uma vez atingido o montante acumulado de R$ 2.000.000,00 (dois
milhGes de reais), os detentores das agdes preferenciais nao terao o direito de receber nenhum
montante adicional que for declarado como dividendo com base na receita liquida obtida
pela Companhia com a comercializacao do produto Fumarato de Tenofovir Desoproxila ou
de produtos a base deste insumo farmacéutico ativo.

§4° A distribui¢ao de dividendos da Companhia para os titulares das agOes
preferenciais respeitara o montante fixo estabelecido no §2° acima, sendo certo que, nos
termos do artigo 17, §4° da Lei das Sociedades por Ag¢oes as acOes preferenciais conferirao
aos seus titulares o direito a receber, em igualdade de condi¢des com os demais acionistas,
parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo, apés o
pagamento de referidos dividendos fixos.

§5° Nos exercicios sociais em que o valor dos dividendos declarados for igual
ou inferior a0 montante fixo de dividendos para o referido exercicio estabelecido no §2°,
item (ii) acima, as agdes preferenciais fardo jus a integralidade dos dividendos declarados em
referido exercicio.

§6° O wvalor dos dividendos nao declarados necessarios para compor o
montante fixo de dividendos para o referido exercicio, conforme estabelecido no item (ii) do
§2° acima, devera ser cumulado aqueles devidos nos exercicios sociais seguintes, conforme
aplicavel, acrescido da correspondente correcao até a data do seu efetivo pagamento, até que
os titulares das a¢Ges preferenciais tenham recebido a totalidade dos dividendos a que fariam
jus nos termos do §2°, item (ii) acima.



§7° Os titulares de agdes preferenciais, que possuem prioridade na distribui¢ao
de dividendos cumulativos, terdo o direito de receber tais dividendos a conta das reservas de
capital da Companbhia, para os fins do artigo 17, {6° da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

§8° As caracteristicas, preferéncias e vantagens conferidas as agoes preferenciais
estabelecidas neste Estatuto Social deverdo ser mantidas, inclusive na hipotese de a
Companhia ser submetida a qualquer reorganizagao societaria (tais como incorporagdes,
inclusive de ac¢oes, fusoes, cisdes ou outros).

§9° A distribui¢ao de dividendos da Companhia para os titulares das ac¢Oes
preferenciais com base na reserva de lucros respeitara o montante fixo estabelecido no §2°,
item (ii) acima.

Art. 8° As agdes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia fazem jus
ao recebimento do dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 9° E vedado 2 Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 10 A Companhia podera adquirir suas proprias acées para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 11 As assembleias gerais da Companhia serdo realizadas (i) ordinariamente
uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social para deliberar sobre as matérias previstas no art. 132 da Lei das Sociedades por A¢oes;
e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem,
sendo permitida a realizac¢ao simultanea de assembleia geral ordinaria e extraordinaria.

Art. 12 As deliberagoes das assembleias gerais dependerao do voto afirmativo de
acionistas da Companhia representando a maioria absoluta das agdes com direito a voto de
sua emissao, ressalvadas as hipoteses previstas em lei.

§1°  Além das competéncias previstas em lei, cabera a assembleia geral deliberar sobre as
seguintes matérias, observado eventual quérum qualificado constante em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia:

@) quaisquer alteragdes do Estatuto Social;

(i) quaisquer reorganizagoes societarias, incluindo incorporagoes, cisoes, fusoes;

(i)  aumento ou reducao do capital social da Companhia;

(iv)  emissio de debéntures conversiveis em acoes, bonus de subscricio e/ou outros

valores mobilidrios conversiveis em participagao societaria na Companhia ou em
quaisquer de suas subsidiarias;



\)
(vi)

(vii)

(viil)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(x1v)

§2°

emissdao de partes beneficiarias;

aquisi¢ao ou alienagao de agoes emitidas pela Companhia, bem como operagoes de
resgate, amortizagao, conversao, desdobramento ou grupamento de a¢ées ou outros
valores mobiliarios de emissaio da Companhia, conforme previstos na lei federal
n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976;

criacdo de novas classes ou espécies de agoes de emissao da Companhia, extingao de
qualquer classe de a¢oes, alteragdao nos direitos, preferéncias, vantagens e condigoes
de resgate ou amortizagdo de quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia;

fixacdo da remuneragao anual global dos administradores;

aprovagao e revisao de planos de outorga de opgoes de compra de agdes ou plano de
incentivos de longo prazo para administradores e empregados da Companhia
baseado em ag¢des e pago em dinheiro (phantom shares);

declaracio de dividendos e/ou juros sob capital proprio em desacordo com o
previsto na Politica de Proventos da Companhia, no Estatuto Social ou com as leis
aplicaveis;

registro ou cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou listagem
de a¢oes da Companhia em qualquer segmento da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
((Cm’?);

dissolucio, liquidacio e/ou extingio da Companhia, cleicio dos liquidantes,
julgamento de suas contas, bem como cessagio do estado de liquidagio da
Companbhia;

autorizacao aos administradores para confessar faléncia ou requerer recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como elei¢ao e destitui¢ao de liquidante;
e

aprovagao da orientacio de voto da Companhia e seus representantes para a
aprovagao das matérias listadas nos itens acima quando deliberadas nos o6rgaos

societarios das controladas, coligadas e de qualquer outra investida da Companhia.

O presidente da assembleia ndo computara o voto proferido em desacordo com

acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 13

A assembleia geral sera convocada pelo conselho de administracao na

forma da Lei das Sociedades por A¢des.

§1°

Além das hipoteses previstas na lei, a assembleia geral podera ainda ser

convocada por solicitagdo de qualquer acionista ou grupo de acionistas detentor de pelo
menos 5% (cinco por cento) do capital social, por qualquer membro do conselho de
administra¢ao, da diretoria ou do conselho Fiscal. Cumpre ao presidente do conselho
convocar a assembleia geral até no maximo 5 (cinco) dias ap6s o recebimento de solicitagao



nesse sentido, apresentada por acionista que preencha o requisito antes estabelecido, por
qualquer membro do conselho de administragdo, da diretoria ou do conselho fiscal.

§ 2° A primeira convocagao para assembleia geral deverd ser feita com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias contados da primeira publicacio do anuncio de
convocagao. Caso a assembleia geral nao se realize em primeira convocagao, sera publicado
0 novo anuncio a que se refere o art. 124, § 1°, da Lei das Sociedades por Ag¢bes, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista para realizacio da assembleia geral
em segunda convocagao.

§3° Independentemente das formalidades referentes a convocacao de assembleias gerais
previstas neste artigo, sera regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas
da Companbhia.

Art. 14 As assembleias gerais serdo instaladas e presididas pelo presidente do
conselho de administracdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro ou outra pessoa
indicada pela maioria do capital social presente a assembleia geral da Companhia, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da assembleia geral.

Paragrafo Unico. Quando da decisio da assembleia geral resultar dircito de recesso aos
acionistas dissidentes, a determinagdao do valor do reembolso sera estipulada com base no
valor patrimonial da Companhia, a ser apurado pela Companhia com base nas informagdes
trimestrais (ITR) mais recentes.

Art. 15 A Companhia podera suspender, dentro do prazo fixado no anuncio
de convocagdo e nos limites da lei, os servicos de transferéncia, conversio, grupamento
e desdobramento de a¢oes.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO 1

DISPOSICOES GERAIS

Art. 16 A Companbhia sera administrada por um conselho de administracao e por
uma diretoria, respeitadas (i) as disposi¢oes deste Estatuto Social; (ii) as deliberagoes da
assembleia geral e do conselho de administragao; (iii) acordos de acionistas arquivados na
sede da Companbhia; e (iii) as leis aplicaveis.

Art. 17 A remuneragao global do conselho de administragdo e da diretoria sera
fixada pela assembleia geral e sua divisio entre os membros de cada 6rgio sera
determinada pelo conselho de administracao.

Art. 18 Os conselheiros e diretores eleitos serao investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do conselho de administragao
ou da diretoria, conforme o caso, e permanecerao no exercicio de suas fungdes até a posse de
seus substitutos.



SECAOII

DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Art. 19 O conselho de administracdo sera composto por 5 (cinco) membros e até o
mesmo numero de suplentes, eleitos pela assembleia geral, com mandato unificado de 1 (um)
ano, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Unico. A assembleia geral que eleger os membros do conselho de administragio
designara, entre eles, o presidente do 6rgao.

Art. 20 No caso de destitui¢io, morte, renuncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer
outro evento que leve a vacancia definitiva do cargo do conselho de administracao, o
membro do conselho de administracdo substituto sera nomeado pelo acionista que tiver
nomeado o membro do conselho de administracdo entdo substituido, para o periodo
remanescente para completar o respectivo mandato.

Art. 21 O conselho de administragao reunir-se-a (i) ordinariamente, no minimo,
uma vez a cada trimestre, mediante a convoca¢do de seu presidente; e (ii)
extraordinariamente, mediante convocag¢ao de seu presidente, por sua iniciativa, caso julgue
necessario, ou a pedido de qualquer membro do conselho de administracao da Companbhia,
o qual nao podera ser negado.

Art. 22 A Companhia devera colocar a disposi¢ao do conselho de administracao a
ordem do dia, conforme elaborada pelo presidente do conselho de administracio em
reunido ordinaria ou pelo membro que convocar a reunido extraordinaria, e os documentos
pertinentes as matérias a serem discutidas em reunido do conselho de administragio, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em primeira convocagao, e 5 (cinco) dias, em segunda
convocagao. As matérias que nao tenham sido expressamente incluidas na ordem do dia ou
cuja documentagao pertinente nao tenha sido colocada a disposi¢ao dos conselheiros, s6
poderio ser aprovadas em reuniao do conselho de administra¢ao por unanimidade e desde
que presente a totalidade dos membros do conselho de administragao.

Art. 23 As reunides do conselho de administracao serdo validamente instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos conselheiros, e, em segunda
convocagao, com a presenca de qualquer nimero de membros, pessoalmente ou na forma
do Paragrafo Unico abaixo. Cada membro do conselho de administracio terd o direito a 1
(um) voto sobre todas as matérias a serem decididas pelo conselho de administragio. As
matérias de competéncia do conselho de administragdo serao aprovadas pela maioria de seus
membros, exceto conforme disposto neste estatuto social e no acordo de acionistas da
Companhia.

Paragrafo Unico.  Sera considerado presente as reunides do conselho de administracio
o conselheiro que: (i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar
em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao presidente do conselho
de administra¢ao; (ii) enviar seu voto por escrito ao presidente do conselho de administragao,
via correio eletronico (mediante confirmacao de recebimento), carta registrada ou carta
entregue em maos, com protocolo de entrega, antes do término da reunido em questao; ou
(iti) participar das reunides do conselho de administracio por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados,



e desde que confirme o seu voto por escrito ao presidente do conselho de administragao, via
correio eletronico, antes do término da reuniao em questao.

Art. 24 O conselho de administragao da Companbhia, agindo sempre como 6rgao colegiado
e ndo individualmente por meio de seus membros, devera fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia, bem como verificar e monitorar a sua implementacao pela diretoria
da Companhia, sendo de sua competéncia e responsabilidade as seguintes atribui¢des:

6) fixar a orientagao geral dos negécios da Companbhia;

(it) eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribuicdes na forma deste Estatuto
Social;

(i)  fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis

da Companhia, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao pela Companhia, e quaisquer outros atos;

(iv)  convocar as assembleias gerais;
) manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da diretoria;
(vi) criar, extinguir e alterar filiais;

(vi))  a aprovagao da contratacao da instituicao depositaria prestadora dos servicos de
acOes escriturais; e

(viif)  decidir sobre casos omissos neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Além das competéncias previstas acima, caberd ao conselho de
administracao deliberar sobre as seguintes matérias, observado eventual quérum qualificado constante
em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia:

@) escolha do auditor independente;

(i1) celebragao ou aditamento de quaisquer contratos ou transagoes entre a Companhia e
suas partes relacionadas;

(i)  aprovagdo ou revisio do Plano de Negocios;

(iv)  aprovagdo ou revisio do Or¢amento da Companbhia;
) alteragdo ou revisao da Politica de Remuneragao;
(vi)  alteragdo ou revisio da Politica de Proventos;

(vii)  celebracio ou aditamento de qualquer contrato ou assuncdo de obrigacao pela
Companhia, suas controladas ou coligadas que envolva: (i) atividades fora do objeto
da Companhia, em qualquer valor, (ii) valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais) em operagdes que nao sejam consistentes em natureza, €sCOpo €
magnitude com praticas passadas da Companhia; (iii) restricao das atividades da
Companhia, como obrigacbes de exclusividade ou nao-competi¢ao ou que possam



(viil)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xii)

(x1v)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

limitar o poder de gestio sobre o processo produtivo, comercializacio e
desenvolvimento tecnolégico da Companhia, ou que modifiquem substancialmente
a natureza das atividades exercidas pela mesma; ou (iii) cessao ou transferéncia de
propriedade intelectual, tecnologia ou &now how da Companhia;

eleicdo ou destituicao do Diretor Financeiro;

deliberacdo sobre a nao contratagao da apolice de seguro na modalidade Directors and
Officers Liabilities — D&OM;

criagao de 6nus sobre os ativos da Companhia, exceto nos casos em que a criagao de
tais 6nus ja esteja prevista no Orcamento e Plano de Negocios da Companhia;

aprovagao de quaisquer despesas de capital (CAPEX) ndo previstas no Orgamento
que, de forma individual ou conjunta, representem um desvio superior a 5% (cinco
por cento) dos valores previstos de CAPEX no Or¢amento;

aprovagao de quaisquer despesas (excluido CAPEX) niao previstas no Orgamento
que, de forma individual ou conjunta, representem um desvio superior a 5% (cinco
por cento) do total de despesas (excluido CAPEX) previsto no Or¢amento;

venda ou alienagao de bens da Companhia em desacordo com o curso ordinario dos
negbcios ou nao previstas no Or¢amento e que, de forma individual ou conjunta,
representem valores superiores a aquele que for o menor montante dentre: (a) 5%
(cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia; e (b) R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais);

aprovagao de qualquer operagdao de captagao de divida ou financiamento que, de
forma individual ou conjunta, resultem em um endividamento bruto da Companhia
superior a 10% (dez por cento), ainda que o endividamento bruto previamente a
operagao ja seja superior a 10% (dez por cento), do menor valor entre (a) o
faturamento liquido da Companhia no exercicio social anterior; e (b) a média de
faturamento liquido da Companhia nos 3 (trés) exercicios sociais imediatamente
anteriores;

aprovagao ou alteracio do regimento interno do conselho de administracio e do
Comité de Estratégia, ou de qualquer outro comité ou 6rgao consultivo que venha a
absorver qualquer competéncia do Comité de Estratégia;

aquisi¢ao, alienagao, promessa de aquisi¢ao ou venda, investimento, desinvestimento,
promessa de investimento ou desinvestimento no capital social de qualquer Pessoa,
a constituicdo, suspensao ou liquidagdo de qualquer parceria, joint venture,
associagao ou alianga similar com terceiros, constituicao ou liquidagdo de novas
controladas que nao sejam subsidiarias integrais da Companhia;

realizagao de investimentos em desacordo com o curso ordinario dos negdcios, que,
de forma individual ou conjunta, representem valores superiores a R$ 5.000.000,00
(cinco milhoes de reais);

aprovagao de qualquer participagao (a) em processos de licitagao publica cujo valor,
de forma individual, seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhSes de reais);



e (b) em procedimentos de concorréncia privados cujo valor, de forma individual,
seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

(xix) aprovacdo da orientagdo de voto da Companhia e seus representantes para a
aprovagao das matérias listadas nos itens acima quando deliberadas nos o6rgaos
societarios das controladas, coligadas e de qualquer outra investida da Companhia.

SECAO 111

DOS COMITES

Art. 25 O conselho de administragdo podera criar comités técnicos e consultivos, com
objetivos e func¢oes definidos. Cabera ao conselho de administragdo estabelecer normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢io, prazo, remuneragio e
funcionamento, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

Art. 26 Os membros dos comités serdio nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administracao, observados o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Art. 27 O Comité de Estratégia sera um 6rgao de assessoramento a administragdo, que nao
tera poder de gestao ou ingeréncia sob o conselho de administracao, sob a diretoria ou sob
qualquer colaborador da Companhia.

Art. 28 O Comite de Estratégia reunir-se-4, no minimo, mensalmente e sera composto por
3 (trés) membros.

Art. 29 O Comité de Estratégia tera como sua atribui¢do (i) assessorar a diretoria e o
conselho de administra¢do na formulagao da estratégia da Companbhia, incluindo analisar e
recomendar o Orcamento e o Plano de Negocios para deliberagio do conselho de
administracao da Companhia; e (ii) fornecer analises e recomendagdes a diretoria e ao
conselho de administracio da Companhia em relacio a todas as matérias relativas ao
andamento dos negdcios da Companhia, incluindo iniciativas relacionadas a pesquisa e
desenvolvimento, operag¢ao fabril, precificagao de produtos, investimentos, novos produtos
ou linhas de produtos e novos negdcios; (iii) opinar e assessorar a diretoria e o conselho de
administracdo na contratagao e substituicdo de colaboradores-chave; e (iv) monitorar e
acompanhar os dados operacionais e financeiros, investimentos e execu¢ao do Or¢amento,
do Plano de Negocios da Companhia, suas controladas e coligadas, e qualquer outra
investida da Companhia, com o propésito exclusivo de fornecer subsidios as deliberagoes
a serem tomadas pelo conselho de administragao.



SECAO IV

DA DIRETORIA

Art. 30 A diretoria sera composta por, no minimo 3 (trés), e, no maximo, 5
(cinco) membros, dentre eles um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor
Regulatério, acionistas ou nao, com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Art. 31 O conselho de administracao fixarda os poderes e as atribui¢oes de cada
diretor, observada eventual disposi¢ao no acordo de acionistas da Companbhia.

Art. 32 Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
diretores, suas atribui¢oes serdo exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido
e designado pelo conselho de administragao.

Art. 33 Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um
dos diretores, o conselho de administragao, no prazo de 30 (trinta) dias contados da vacancia,
elegera um novo diretor para completar o mandato do substituido, o qual se encerrara
juntamente com os diretores originalmente eleitos.

Art. 34 A diretoria se reunira sempre que necessario, mediante convocagiao do
Diretor Presidente ou 2 (dois) diretores e com a presenca da maioria de seus membros,
cabendo ao Diretor Presidente presidir as reunides e, na sua auséncia, a qualquer diretor
designado pelo Diretor Presidente ou, na sua falta, por diretor que for escolhido na ocasiao
pela maioria dos diretores presentes.

Art. 35 As deliberagoes da Diretoria serdo tomadas pela maioria dos votos dos
presentes e, no caso de empate, o Diretor Presidente usara o voto de qualidade.

Art. 36 A Companhia se considerard obrigada pela assinatura conjunta de
qualquer diretor e do Diretor Presidente, ou de qualquer diretor, em conjunto com um
procurador, sendo as procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ser necessariamente
outorgadas mediante a assinatura conjunta de um diretor ¢ do Diretor Presidente. A
Companhia podera ser representada por apenas um procurador com poderes especificos
para assuntos rotineiros da Companhia perante autoridades governamentais.

Art. 37 Compete a diretoria:

@A) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as resolu¢ées do conselho de
administracao e a legislacao em vigor;

(ii)  praticar todos os atos necessarios a consecu¢ao do objeto social; e
(iii)  representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas

as disposicoes legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberacoes da assembleia
geral e do conselho de administragao.



CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 38 O conselho fiscal sera composto nos termos da Lei das Sociedades por
Agdes e seus membros serdo eleitos pela assembleia geral.

Paragrafo Unico. = O conselho fiscal nido funcionara em carater permanente e
somente sera instalado mediante a solicitacao dos acionistas, de acordo com as disposi¢coes
da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 39 Anualmente, no dia 31 de dezembro, a Companhia encerrara o seu
exercicio social, ocasidao em que sera levantado o balango patrimonial e as demonstragoes
financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposi¢oes:

a) do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda;

b) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao
de reserva legal de que trata o art. 193 da Lei das Sociedades por A¢des;

C) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, pelo menos, para pagamento
de dividendos; e

d) constitui¢ao de outras reservas ou fundos previstos em lei ou neste Estatuto Social.

§1° A diretoria, em cumprimento a proposta aprovada pelo conselho de administragao,
devera declarar dividendos semestrais, com base nos lucros apurados em balangos
extraordinarios semestrais levantados pela Companhia.

§2° Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no “caput” deste artigo,
a Companhia podera, sempre que necessario, inclusive para os fins do §1° acima, levantar
balancos extraordinarios semestrais.

Art. 40 A Companhia tera suas demonstrag¢oes financeiras devidamente auditadas
por auditores independentes, escolhidos pelo conselho de administracio, observado o
disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO
Art. 41 A Companhia entrara em dissolucio, liquidagio e extingdo nos casos

previstos em lei. Durante o periodo de liquidagao, serda mantido o conselho de
administracao, competindo-lhe nomear o liquidante.



CAPITULO VIII

DA ARBITRAGEM

Art. 42 A Companbhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do conselho
fiscal (“Partes”) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem administrada pelo Centro de
Arbitragem e Media¢do da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), nos
termos do seu regulamento de arbitragem (“Regulamento”) e da Lei Federal n® 9.307/96
(“Lei_de Arbitragem”), qualquer litigio, duvida, disputa, divergéncia, discrepancia ou
controvérsia (“Conflito”) que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
existéncia, aplicagdao, validade, eficacia, interpretacao, violacio e seus efeitos, das
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por A¢oes ou neste Estatuto Social.

§1° A Arbitragem sera realizada de acordo com o Regulamento em vigor por ocasiao do
inicio do procedimento arbitral.

§2° O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros (““I'ribunal Arbitral”), dos quais
1 (um) sera nomeado pela(s) requerente(s), e 1 (um) pela(s) requerida(s). O presidente do
tribunal arbitral sera escolhido, em conjunto, pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com as
partes da arbitragem, no prazo previsto no Regulamento. Caso quaisquer da(s) requerente(s)
ou da(s) requerida(s) nao nomeie(m) seus respectivos arbitros, ou caso os coarbitros
nomeados pelas partes da arbitragem nao nomeiem o presidente do tribunal arbitral no prazo
previsto no Regulamento, as nomeacdes faltantes serao feitas pelo CAM-CCBC, na forma
do Regulamento. Qualquer disposi¢io do Regulamento referente a limitagao da escolha de
arbitro em razdo de qualquer lista e/ou quadro de arbitros da Camara nio serd aplicada.

§3°  Na hipétese de arbitragens envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas nao se
reunam em blocos de requerentes e/ou requeridas, todas as partes da arbitragem, em
conjunto, nomearao 2 (dois) coarbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento
pelas partes da arbitragem da notificacio da Camara nesse sentido. O presidente do tribunal
arbitral sera escolhido pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com as partes da arbitragem,
dentro de 15 (quinze) a partir da aceitagao do encargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso nao
seja possivel por qualquer motivo, pelo CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento. Caso
as partes da arbitragem nao nomeiem os 2 (dois) coarbitros, todos os membros do tribunal
arbitral serdio nomeados pelo CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento, que designara
um deles para atuar como presidente do tribunal arbitral.

§4°  Os procedimentos previstos no § 2° e no § 3° também se aplicardo aos casos de
substituicao de arbitro.

§5° A arbitragem serd realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
Brasil, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagao de atos especificos
em outras localidades.

§6° A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, sendo permitida a producao de
quaisquer provas em inglés sem necessidade de tradugao.

§7° A arbitragem (incluindo, mas nao limitada a sua existéncia, ao Conflito, as alegacoes
e manifestacoes das partes e/ou de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como
quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral) serd



confidencial e somente podera ser revelada ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos
seus advogados e as pessoas necessarias a boa condugio e ao resultado da arbitragem.

§8° O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da
sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso: (i) das taxas e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados a0 CAM-CCBC, (ii) dos honorarios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros
auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, e (iv) de eventual indenizagio
por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem
a pagar ou reembolsar (a) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores,
intérpretes e outros auxiliares, e (b) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contraria com relagio a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias,
autenticagoes, consularizacOes e despesas de viagens.

§9° A sentenca arbitral sera final e definitiva, ndo se exigindo homologacao judicial nem
cabendo qualquer recurso contra a mesma, ressalvados os pedidos de correcio e
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual
acao anulatoria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem.

§10  Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, medidas cautelares ou antecipagoes de
tutela poderao ser pleiteadas ao Poder Judiciario, sendo certo que o eventual requerimento
de medida cautelar ou antecipagao de tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia,
validade e eficacia da convencgao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagdao
a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds a constitui¢ao do Tribunal
Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipag¢ao de tutela deverao ser dirigidos
ao Tribunal Arbitral. As medidas cautelares ou de antecipagao de tutela concedidas pelo
Poder Judiciario podem ser mantidas, modificadas e/ou revogadas pelo Tribunal Arbitral
apos a sua constituicao.

§11 Medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a arbitragem, bem como a¢des
de execugio e de cumprimento da sentenga arbitral, quando aplicaveis, poderdo ser
pleiteadas, a escolha do interessado, (i) na comarca onde serdo efetivadas; ou (ii) na comarca
da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil. Para quaisquer outras medidas
judiciais permitidas pela Lei 9.307/96, fica desde ja eleita exclusivamente a comarca da cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil. O requerimento de quaisquer medidas
judiciais permitidas pela Lei 9.307/96 nio serd considerado uma renuncia aos direitos
previstos nesta clausula ou a arbitragem como unico mecanismo de resolucio.

§12 O CAM-CCBC (se antes da assinatura e/ou aprovagao do Termo de Arbitragem) e
o tribunal arbitral (se apds a assinatura e/ou aprovagao do Termo de Arbitragem) podera(io),
mediante requerimento de uma das partes das arbitragens, consolidar procedimentos
arbitrais simultaneos envolvendo quaisquer das Partes, ainda que nem todas sejam parte de
ambos os procedimentos, ¢ este Contrato e¢/ou outros instrumentos relacionados, desde que
(a) as clausulas compromissorias sejam compativeis; e (b) nao haja prejuizo injustificavel a
uma das partes das arbitragens consolidadas. Neste caso, a jurisdi¢do para consolidagio sera
do primeiro tribunal arbitral constituido e sua decisao sera vinculante a todas as partes das
arbitragens consolidadas.



CAPITULO IX

ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 43 Acordos de acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que,
dentre outras disposi¢Oes, estabelecam clausulas e condi¢bes para compra, venda,
transferéncia e oneragao de a¢oes de emissao da Companhia, preferéncia para adquiri-las,
direito de venda, obrigac¢do de venda e exercicio do direito de voto, serdo respeitados pela
Companhia, por sua administracao e pelo presidente das assembleias gerais e das reunides
do conselho de administracio e da diretoria.

§1° As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serao validas e
obrigardo terceiros tio logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de
registro da Companhia.

§2° O presidente da assembleia geral da Companhia, bem como os membros dos 6rgaos
de administracdo da Companhia, nao deverdao computar qualquer voto proferido ou
transferéncia realizada em desacordo com as disposi¢des de acordo de acionistas registrados
na sede da Companbhia, observando-se o previsto no paragrafo 9° do art. 118 da Lei das
Sociedades por Agdes, no caso de nao comparecimento ou absten¢io de voto em
deliberagdes das assembleias gerais da Companhia ou de reunides dos orgaos de
administra¢cao da Companbhia.

§3°  Em caso de conflito entre as disposi¢es deste Estatuto Social e aquelas previstas nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia, os termos dos acordos de acionistas
irdo prevalecer em relagao aos acionistas da Companhia, observado que a primeira assembleia
geral da Companhia realizada apos a identificacao de tal conflito devera deliberar a respeito
da alteragdo ao Estatuto Social de forma a eliminar o referido conflito, sendo que tal
assembleia devera ser convocada e realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias apods a
solicitacao de um acionista.
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