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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Resultados 2019

A Nortec Quimica S.A. (citada como "Companhia" ou ainda como "Nortec Quimica" ao longo
deste relatdrio), empresa brasileira do ramo farmoquimico (quimico-farmacéutico), divulga hoje
no site da CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios), o resultado do ano de 2019, atualizando seus
acionistas e o mercado em relagao ao seu desempenho, melhorias e dinamicidade na sua
administracdo e, na continuidade de seus Projetos de Pesquisa & Desenvolvimento, sua tradi¢cdo

de 34 anos.

Principais Indicadores

RS mil 2019 2018 A%
Receita Liquida 171.502 188.515 -9%
Producdo (kg) 217.235 293.493 -26%
Lucro Bruto 46.233 60.590 -24%
EBITDA 27.126 41.089 -34%
Lucro Liquido 15.793 22.942 -31%
RS mil 2019 2018 A%
indice Liquidez Imediata 0,73 0,75 -3%
indice Liquidez Corrente 3,01 3,04 -1%
indice Grau de Endividamento(*) 45% 33% 36%

(*) = (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante)/Patriménio Liquido

As informacdes financeiras e operacionais, divulgadas em milhares de Reais, foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), acompanhadas do Relatdrio

dos Auditores Independentes.
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Consideragoes da Administragao

No ano de 2019, a Nortec Quimica deu continuidade a sua estratégia de mais de 34 anos para
incremento do portfdlio de Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs) para o mercado privado, para
exportacdo; e, para o Sistema de Insumos Estratégicos do Ministério da Saude. Em adicdo, suas
Parcerias de Transferéncias de Tecnologia com empresas farmacéuticas internacionais para
compor o modelo de PDPs (Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo) com sua tradicdao de
trabalhar com Laboratdrios Publicos. A Nortec Quimica tem sido ao longo de todo o periodo das
PDPs, a empresa eleita pelos laboratdrios internacionais como nucleo de Transferéncias de
Tecnologias Farmacéuticas para o Brasil, tanto pela sua natureza de “Outsourcing of Active
Pharmaceutical Ingredients — APIs”, quanto pela sua origem petroquimica.

Buscando aumentar sua participacdo no mercado internacional, especialmente nos Estados
Unidos, a Companhia se fez presente na rodada de negdcios DCAT (Drug, Chemical and Associated
Technologies Association), em Nova lorque, um evento de grande relevancia para os meios
corporativos, comercial e tecnoldgico da industria quimico-farmacéutica americana. Ainda no
mercado americano, a Empresa depositou junto a FDA (Food and Drug Administration) seu
segundo registro, este referente ao Insumo Farmacéutico Ativo Bupivacaina, anestésico local,
materializando mais um passo importante para a internacionalizacdo da Companhia.

Além dos Estados Unidos, a Companhia fortaleceu sua presenga em outros Paises e mercados
diversificados, como Franca, Colémbia, Taiwan, México, Russia, Grécia, dentre outros. Seguindo a
estratégia de internacionalizacao, foram realizadas visitas aos clientes e processos de sele¢do de
representantes locais, em um modelo desenvolvido e testado com sucesso nos Estados Unidos,
com rollout feito para outras regides.

A estratégia de internacionalizacdo se mostrou ainda mais oportuna durante a CPhl
Worldwide, realizada em Frankfurt em outubro de 2019, quando a Nortec foi selecionada por
diversos novos clientes em mercados regulados, como Europa e Japao, buscando alternativas no
seu fornecimento de Insumos Farmacéuticos Ativos. Além do aumento de negdcios com clientes
atuais, foram abertas novas oportunidades em mercados onde antes ndo havia acesso, dentre

eles, Australia, Bangladesh, Africa e a prépria China.
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No mercado nacional, o foco da Companhia foi melhorar o servico prestado para o cliente local
no lancamento de novos IFAs, com atualizacido documental dos produtos-chave, pleno
atendimento dos volumes solicitados, consequente do aumento da capacidade de producdo e
maior agilidade para atender as exigéncias atuais e futuras do Orgdo Regulatério Nacional, a
ANVISA. Com isso, a Companhia aumentou expressivamente seu resultado no mercado privado,
voltando a ter novos desenvolvimentos direcionados a Clientes Nacionais. Consolidou esta posicao
com uma participacdo de sucesso, também, na FCE Pharma, principal convencdo de suprimento
para a Industria Farmacéutica Nacional, em que a Nortec Quimica foi a Unica expositora de seu
segmento de Fabricacdo de Moléculas Ativas Farmacéuticas, realizada no segundo trimestre de
2019.

Na drea de Suprimentos, buscando seguranca total em seu abastecimento de insumos
estratégicos, a Companhia compareceu a uma das Exposi¢cdes de Insumos de Quimica Fina de
maior representatividade da Asia, a CPhl & P-MEC, realizada em Shanghai, em junho de 2019.
Além disso, seguindo orientacdes técnicas da ANVISA, seus profissionais de Engenharia Quimica e
de Assuntos Regulatérios realizaram todas as visitas de qualificacdo, e de natureza comercial,
diretamente nos fornecedores atuais e a serem desenvolvidos, visando maior confiabilidade e
eficiéncia para o suprimento da Companhia.

Com relacao aos Investimentos, a Companhia progrediu em seu arrojado plano para expandir
suas unidades fabris e fortalecer as operag¢des de Pesquisa & Desenvolvimento, garantindo
atendimento as frentes de crescimento abertas, especialmente aquelas solicitadas pela Industria
de Formulagdo Farmacéutica.

Também em 2019, a Nortec Quimica consolidou uma nova parceria com a FINEP, desta vez
para financiar o desenvolvimento de moléculas de alta poténcia, através da construgdo de
unidades e facilidades auxiliares que suportem a producao destes IFAs.

A Nortec Quimica foi protagonista nas discussdes para a revisdo do marco regulatério das
PDPs, junto ao Ministério da Saude; e, junto as Associagdes de Classe da Industria Farmoquimica,
o que gerou um documento robusto, com maior blindagem, transparéncia e consisténcia para a
Politica Publica das PDPs, tdo essencial para o pais.

Dentre as principais conquistas do ano, estdo as conclusdes dos desenvolvimentos dos IFAs

Sulfato de Atazanavir — antirretroviral — e o Dicloridrato de Pramipexol, para Parkinson, ambos
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resultantes do Programa de Parceria para o Desenvolvimento Produtivo e de transferéncia de
tecnologia proveniente dos detentores das tecnologias originais. Além destes produtos, foram
desenvolvidos mais dois IFAs para o mercado privado: os anestésicos locais Cloridrato de Articaina
e Bupivacaina Base, em convénio com a Fundac¢do Educacional Ciéncia e Desenvolvimento — FECD.

Para o ano de 2020, a Nortec seguird com o fortalecimento de sua capacidade de
Desenvolvimento, prevendo o lancamento de novos produtos. Dar-se-a foco a implementacao dos
investimentos previstos a fim de garantir a capacidade fabril para pleno atendimento da demanda
do portfélio atual e dos novos langcamentos. A Companhia continuard investindo e desenvolvendo
sua Gente, para crescer com pessoas de elevada qualificacdo, sustentando sua expansao em todas
as suas atividades-fim, especialmente Pesquisa & Desenvolvimento, Seguranca, Meio Ambiente,
Saude Ocupacional, Regulatério e Departamento de Engenharia, de forma a ter suas cinco
Unidades Industriais com compliance e produgdes sustentdveis nos mesmos padrdes dos EUA,
Europa e Japao.

Também em 2020, como fator relevante para Recursos Humanos, e para a perenidade da
Companhia, sera dado inicio a um Programa de Trainees envolvendo as Universidades de melhor
desempenho nos cursos voltados para a formacdo de Engenheiros Quimicos, Quimicos e
Farmacéuticos.

Assim, a Nortec Quimica se orgulha por reter uma equipe no entorno de 300 colaboradores
com 61% de nivel superior; e, por manter, dentro de sua tradicdo, desde 1985, Convénios de

Cooperacgado Tecnoldgica com Instituicdes de elevado saber no Brasil.

Analise Econdmica Financeira

Faturamento liquido

RS Mil 2019 2018 Var %
Privado 110.220 80.309 37,2%
Exportagao 13.608 9.557 42,4%
Governo 39.893 17.887 123,0%
PDP'S (Parcerias de Desenv. Produtivo) 7.781 80.762 -90,4%
Receita Liquida de Vendas 171.502 188.515 -9,0%
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A receita liquida, ao final de 2019, alcancou RS 171,5 milhdes, uma reducdo de 9% em
comparagdo com o ano anterior, quando atingiu RS 188,5 milhdes.

O mercado privado nacional e as exportagdes alcangaram receitas superiores a 2018, como
consequéncia de elevacdo no volume direto de venda de produtos destinados ao mercado nao
governamental, um aumento na demanda devido a escassez de produtos concorrentes vindos da
China e a maior competitividade da Nortec Quimica.

Por outro lado, as Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs), politica que o Estado
Brasileiro vem considerando como essencial para garantir o atendimento do Sistema de Saude do
Brasil, tiveram uma baixa demanda ao longo de 2019, que deve ser recuperada a partir da entrada
dos novos projetos de parcerias nos proximos exercicios.

A receita de vendas oriunda do Mercado Externo teve um aumento de 42% em comparacao
ao ano anterior, chegando a uma participacao de 8% na receita total da Companhia. Os mercados

de crescimento foram o europeu, o norte-americano e o asidtico.

2019 2018

B MERCADO INTERNO
B EXPORTACAO

Lucro Bruto e Margem Bruta

RS Mil 2019 2018 Var %
Receita Liquida de Vendas 171.502 188.515 -9,0%
CPV (125.269) (127.925) -2,1%
Lucro Bruto 46.233 60.590 -23,7%
Margem Bruta 27,0% 32,1% -5,2 p.p
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A Margem Bruta da empresa reduziu 5,2 p.p. quando comparada ao ano anterior. A reducdo

do lucro bruto é consequéncia da contracdo da receita liquida do periodo, em conjunto com a

forte elevacdao no custo de matérias-primas de toda a cadeia, promovidos especialmente pela

baixa disponibilidade de insumos e pelas iniciativas governamentais da China, na area de

tratamento de efluentes dos fornecedores de Intermedidrios para a Industria de Quimica Fina.

Para garantir a recuperacao da margem ao longo de 2020, sera dada continuidade aos grupos

de trabalhos internos responsaveis pela avaliacdo da eficiéncia fabril e gestdo de produtividade,

além dos investimentos em melhorias operacionais e expansdes.

Despesas/Receitas Operacionais

RS Mil

Despesas Administrativas e Vendas
ParticipagGes nos Lucros e Resultados
Outras Receitas Operacionais
Despesas/Receitas Operacionais

Despesas e Receitas Operacionais/R.L.

2018 Var %
(22.359) 1,8%
(1.061) -52,6%
995 -5,0%
(22.425) -0,5%

-11,9% -1,1p.p

As despesas/receitas operacionais atingiram RS 22,3 milhdes ao final de 2019, representando

uma reducdo de 0,5% em relagdo ao ano anterior. Dentre estes gastos, estdo investimentos em

capital humano e em Pesquisa e Desenvolvimento, seguindo as diretrizes do planejamento

estratégico da Companhia, que visa o desenvolvimento de novos produtos e a consequente

renovacao de portfélio, além da busca permanente pela estabilidade das opera¢bes através das

melhorias continuas em eficiéncia interna.
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EBITDA
RS Mil 2019 2018 Var %
Lucro Liquido 15.793 22.942 -31,2%
IRPJ/CSLL 6.420 10.531 -39,0%
Resultado Financeiro Liquido 1.704 4.691 -63,7%
Outras Receitas Ndo recorrentes (945) (995) -5,0%
Depreciag¢dao e amortizagao 4.154 3.920 6,0%
EBITDA 27.126 41.089 -34,0%
Receita Liquida de Vendas 171.502 188.515 47,1%
(EBITDA/R.L) 15,8% 21,8% -6 p.p

A geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) em 2019, foi de RS 27,1 milhdes positivos, o que representou 15,8%
da receita liquida do periodo. Este resultado é consequéncia das variagGes de receita e custos, ja

mencionados anteriormente.

Resultado Financeiro

RS Mil 2019 2018 Var %
Receitas Financeiras 679 1.018 -33,3%
Despesas Financeiras (2.050) (1.863) 10,0%
Resultado Cambial Liquido (333) (3.846) -91,3%
Resultado Financeiro Liquido (1.704) (4.691) -63,7%

O resultado financeiro liquido ao final de 2019 foi negativo em RS 1.704 mil, uma variagdo
positiva de 63,7% em relagdo aos RS 4.692 mil negativos no ano anterior, devido principalmente
ao resultado cambial apurado no periodo.

As Receitas Financeiras atingiram RS 679 mil, sendo a maior parte proveniente de aplicacdes
financeiras. As Despesas Financeiras representaram RS 2.050 mil, sendo em sua maioria oriundas
dos juros sobre os empréstimos e financiamentos captados pela Companhia para financiar seus

investimentos, conforme ja mencionado.



NORTEC) QUIMICA

Liquidez e Endividamento

RS Mil 2019 2018 Var %
Empréstimos e Financiamentos 25.839 15.566 66,0%
Disponibilidade Financeira 28.867 22.329 29,3%
Divida Liquida (3.028) (6.763) -55,2%
EBITDA 27.126 41.089 -34,0%
Divida Liquida/EBITDA -11,2% -16,5% 53p.p

A disponibilidade financeira, no final do exercicio de 2019, foi de RS 28,9 milhdes (RS 22,3
milhdes em Dez/2018), representando um aumento de 29,3% em relacdo a posicdo de
dezembro/2018. As aplicacGes financeiras representam 58% desta disponibilidade.

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos totalizavam o montante de RS 25,8 milhdes,
estando RS 6,0 milhdes registrados no passivo circulante e RS 19,8 milhdes no passivo ndo
circulante, obtidos por meio de contratos de financiamentos de longo prazo com o BNDES - Banco
Nacional do Desenvolvimento Economico e Social, a fim de construir as unidades fabris U-230 e
U-280, finalizadas em agosto de 2017, e para os novos projetos do triénio 2019-2021. Além destes,
existe o financiamento obtido junto a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) em 2019,
visando o aumento de capacidade para novos desenvolvimentos na drea de Pesquisa &
Desenvolvimento e Inovacao.

A Divida Liquida da Companhia permanece inexistente, uma vez que a disponibilidade

financeira da empresa supera o valor total de seus empréstimos e financiamentos.

Patrimonio Liquido

RS Mil 2019 2018 Var %
Patrimonio Liquido 134.241 122.198 9,9%
(PL/Agbes) RS 11,30 RS 10,29 RS 1,01
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Ao final do ano de 2019, o patriménio liquido da companhia atingiu RS 134,2 milh&es (RS 11,30
por acdo), 9,9% superior ao patrimonio liquido alcangado em dezembro de 2018 (RS 122,2 milhdes
e RS 10,29 por acdo).

A variacdo do patriménio liquido é decorrente do lucro liquido apurado no periodo.

Relacionamento com os Auditores

Em atendimento a determinacdo da Instrugdo CVM 381/2003, cumpre-se informar que, no
periodo findo em 31 de dezembro de 2019, os Auditores Independentes da Companhia ndo foram

contratados para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Declaragao da Diretoria

A Diretoria da Nortec Quimica S.A., em atenc¢do ao disposto nos incisos V e VI do Art. 25 da
Instrucdo CVM 480/09, declara que revisou, discutiu e concordou com (i) as opiniGes expressas no
Relatdrio dos Auditores Independentes e (ii) as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2019.

Agradecimentos

A Nortec Quimica S.A. sempre se pauta em seu modelo de Gestdo Participativa por Objetivos,
que resulta em reunibes frequentes de treinamentos, com talentos préprios nos diversos niveis
hierdrquicos da Empresa, e registra seus agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso
obtido no periodo, em especial a seus clientes, colaboradores e acionistas.

Agradece, em adicdo, as Instituicdes e Universidades que alicercam um trabalho de oxigenacao

tecnoldgica, através de contratos de Cooperac¢do Tecnoldgica, desde a sua fundagao.

A Diretoria.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Nortec Quimica S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstrac6es financeiras da Nortec Quimica S.A. ("Companhia"), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracgoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Nortec Quimica S.A. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cbdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers, Rua do Russel 804, 6° e 7°, Edificio Manchete, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907,
T: +55 (21) 3232 6112, www.pwc.com.br
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Nortec Quimica S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento da receita de vendas
(Notas 6.3 e 22)

As receitas da Companhia derivam
essencialmente da comercializacao de produtos
farmoquimicos, que geralmente sido reconhecidas
no momento em que ocorre a transferéncia do
controle sobre o ativo ao cliente.

O processo de reconhecimento das receitas de
vendas da Companhia requer controles da
administracdo para analise e monitoramento, a
cada transacdo, do prazo de entrega dos produtos
para os clientes, momento esse em que ocorre a
transferéncia do controle dos produtos
comercializados ao cliente, bem como requer a
necessidade de manutencao de rotinas para
identificar e mensurar as vendas faturadas e ndo
entregues no final do exercicio.

Devido a relevancia das transacoes de vendas no
contexto das demonstracoes financeiras e da
necessidade de controles para determinar o
momento adequado para o reconhecimento da
receita, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento e discussio do
processo de reconhecimento de receita, incluindo
os critérios definidos pela administracao para
determinacao do prazo de entrega dos produtos
aos clientes, que é utilizado para monitoramento
e calculo do ajuste do corte das vendas no final
do exercicio.

Analisamos, em base amostral, transacoes de
vendas ocorridas antes e depois da data de
encerramento do exercicio, de maneira a
observar se a receita foi reconhecida na
competéncia correta.

Também inspecionamos os respectivos
comprovantes de entrega dos produtos aos
clientes, a fim de confrontar o prazo efetivo da
entrega com o prazo médio estimado pela
Companhia em seu ajuste de corte das vendas.

Efetuamos leitura das divulgagoes efetuadas nas
demonstracoes financeiras.

Consideramos que os critérios adotados pela
administracao para o reconhecimento da receita
no correto periodo de competéncia, sao razoaveis
e consistentes comas as informacoes e
documentos apresentados.

Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa (Nota 9)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui
saldos vencidos em montantes relevantes,
registrados na rubrica "Contas a receber".

A administragdo da Companhia exerce
julgamento significativo quanto as expectativas de
perdas na realizagio do contas a receber,
considerando atrasos nos pagamentos, garantias
obtidas, bem como outros indicadores de
deterioracdo do risco de crédito de seus clientes.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento e avaliacao do
ambiente de controles internos relacionados a
analise de crédito e mensuracido da provisao para
créditos de liquidacido duvidosa.

Obtivemos entendimento da metodologia de
calculo da provisao e testamos as principais
premissas consideradas na avaliacao de perdas
esperadas da carteira de clientes da Companhia.

3
DPT:\RIO DE JANEIRO\NORTEC QUIMICA\NORTECQUIMICA19.DEZ.MOD

DC1 - Informacéo de uso interno



pwe

Nortec Quimica S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Por se tratar de uma estimativa relevante que
exige julgamento e avaliacdo da administracao,
aliado ao aumento no atraso dos pagamentos, por
parte dos clientes, durante 2019, consideramos

Adicionalmente, efetuamos o recalculo da
provisao e a validacao de integridade das
informacoes da base de calculo das contas a
receber, identificando e reportando ajustes

adicionais, considerados nao relevantes
pela administracao.

esse assunto como significativo para a
nossa auditoria.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagoes
efetuadas nas demonstracgoes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e estimativas
utilizados pela administragio estdo consistentes
com a documentacdo que examinamos e com as
divulgacgoes efetuadas nas demonstracoes
financeiras.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracao esté conciliada com as demonstracgoes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagio as
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes
ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi conduzido
sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatorio de auditoria com data de
22 de margo de 2019, sem ressalvas.

Outras informaco6es que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o
Relatério da Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexio com a auditoria das demonstragGes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboracdo das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboragido das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, esto livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgio de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

5
DPT:\RIO DE JANEIRO\NORTEC QUIMICA\NORTECQUIMICA19.DEZ.MOD

DC1 - Informacéo de uso interno



Nortec Quimica S.A.

+ Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigcdes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢oes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagido com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nio deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse ptblico.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2020

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Outros

Total do ativo circulante

N&o circulante

Outros

Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

explicativa

10

11

12

31/12/2019 31/12/2018
18.348 10.412
10.519 11.917
31.384 17.029
55.354 46.850

3.063 3.454
163 162
677 494

119.508 90.318
115 368
74.829 71.287
74.944 71.655
194.452 161.973

Nortec Quimica S.A.

Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Nota
Passivo e patriménio liquido explicativa
Circulante
Fornecedores 13
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas 14
Obrigacdes sociais e trabalhistas 16
Obrigacdes fiscais 17
Dividendos a pagar
Participagdes a pagar
Outros
Total do passivo circulante
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos com Terceiros 14
Empréstimos e financiamentos com parte relacionadas 14
Provisdo para contingéncias 18
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 19
Outros
Total do passivo ndo circulante
Patrimanio liquido 20

Capital social
Reserva de retengéo de lucros
Reserva legal

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

31/12/2019 31/12/2018
23.325 10.609
5.981 6.033
3.604 3316
1.785 2.902
3.286 4733
503 1.061
1.226 1.070
39.710 29.724
7.051 -
12.807 9533
121 348
522 166

- 4
20.501 10.051
68.235 68.235
58.072 46.820
7.934 7.143
134.241 122.198
194.452 161.973




Demostracéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acéo)
Nota

explicativa

Receitas Operacionais Liquidas

Receita liquida de vendas 22

Custo dos produtos vendidos 23

Lucro bruto

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas com Vendas 24

Despesas Gerais e Administrativas 24

Outras receitas operacionais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas de impostos

Resultado financeiro 25

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagéo cambial liquida

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigéo social corrente 21

Imposto de renda e contribuicao social diferido

Lucro liquido do exercicio

Resultado por agéo

Resultado por agéo - basico e diluido (em R$) 28

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

31/12/2019 31/12/2018
171502 188,515
(125.269) (127.925)
46.233 60.590
(647) (1.782)
(22.614) (21.638)
945 995
23.917 38.165
679 1.018
(2.050) (1.863)
(333) (3.846)
(1.704) (4.691)
22.213 33.474
(6.064) (9.340)
(356) (1.192)
15.793 22.942
1,3297 1,9316




Demostracéo do resultado abrangente

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Nota

explicativa

Nortec Quimica S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

31/12/2019 31/12/2018
15.793 22.942
15.793 22.942




Nortec Quimica S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Demostracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019

(Em milhares de reais)

Nota Capital Reserva de Lucros Lucros
explicativa social Reserva Legal Retencao de lucros acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2018 68.235 5.996 30.474 - 104.705
Lucro liquido do exercicio 22.942 22.942
Reserva Legal 1.147 (1.147) -
Juros sobre capital préprio (5.000) (5.000)
Dividendos minimos obrigatdrios (449) (449)
Constituicéo de reservas - - 16.346 (16.346) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 68.235 7.143 46.820 - 122.198
Saldo em 1° de janeiro de 2019 68.235 7.143 46.820 - 122.198
Lucro liquido do exercicio 15.793 15.793

Reserva Legal 791 (791)
Juros sobre capital préprio (3.100) (3.100)
Dividendos minimos obrigatrios (650) (650)
Constituicao de reserva - 11.252 (11.252) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20 68.235 7.934 58.072 - 134.241

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demostracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 15.793 22.942
Ajustes:

Depreciagéo 4.154 3.928
Variacéo cambial 333 3.846
(Reverséo) para perda nos Estoques (60) (1.407)
(Reversdo) para Contingéncia Trabalhista (226) (293)
Provisdo (Reversao) de PCLD (373) 612
Baixa de Ativo Permanente 55 (190)
Resultado financeiro 474 (314)
Outros 41 (71)

Variagdes em:

Contas a receber (13.982) 11.126
Estoques (8.444) (16.219)
Impostos a recuperar 5.736 7.794
Outros ativos 69 758
Fornecedores 12.716 (1.084)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 288 (16)
Obrigagdes fiscais (1.117) (919)
Outros passivos (53) (1.095)
Pagamento de Impostos (IRPJ/CSLL) (5.345) (8.205)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 10.059 21.193

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicéo de Imobilizado (7.751) (7.147)
Aplicagdes Financeiras 1.398 (195)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (6.353) (7.342)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacéo de empréstimos e financiamentos 15.673 -
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (5.657) (5.639)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (1.053) (1.125)
Pagamento de Dividendos e JSCP (4.733) (2.814)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de financiamento 4.230 (9.578)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 7.936 4.273
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10.412 6.139
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 18.348 10.412
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 7.936 4.273

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demostragdo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 190.964 200.838
Outras receitas 464 552
Insumos adquiridos de terceiros
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (93.052) (95.163)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (20.273) (20.897)
Valor adicionado bruto 78.103 85.330
Depreciacdo e amortizagao (4.154) (3.928)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 73.949 81.402
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 6.278 7.266
Outros 566 566
Valor adicionado total a distribuir 80.793 89.234
Distribuic&o do valor adicionado - -
Pessoal
Remuneragéo direta 20.375 18.043
Beneficios 6.938 6.286
FGTS 2.009 1.478
29.322 25.807
Impostos, taxas e contribuicdes
Federal 14.750 18.819
Estadual 12.271 9.183
Municipal 21 8
27.042 28.010
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 2.050 1.863
Aluguéis 77 678
Variag&o cambial passiva 5.809 9.934
8.636 12.475
Remuneragcéo de capitais préprios
Juros sobre capital proprio 3.100 5.000
Dividendos 651 449
Lucros retido 12.042 17.493
15.793 22.942
Valor Adicionado total distribuido 80.793 89.234

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

As atividades da Nortec Quimica S.A. (“Nortec” ou “Companhia”) compreendem basicamente a
industrializacdo, comercializagdo, importacdo e exportacdo de produtos quimicos e
farmoquimicos, pesquisas e desenvolvimento de tecnologias de produtos, prestacdo de servigos
de assisténcias técnicas nas areas comercial, tecnolégica e de producdo de terceiros. Esta
localizada na Rua Dezessete, 200 A, B, C e D, no Distrito Industrial Mantiquira Duque de Caxias
em Xerém, cidade de Duque de Caxias, no estado do Rio de Janeiro.

Em 23 de novembro de 2012, a Companhia obteve o registro de Companhia Aberta na Categoria
“A” na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. Essa categoria autoriza a negociagdo de
guaisquer valores mobiliarios do emissor em mercados regulamentados de valores mobiliarios.

Os principais clientes da Companhia sdo: Fundacdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ e Blanver
Farmoquimica, de forma regular e continua. Complementam a lista dos principais clientes a
Eurofarma, Brainfarma, Sanofi, Unido Quimica e Takeda.

Liberagéo de recursos proveniente do financiamento BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social)

Em novembro de 2018, a Nortec firmou um contrato de financiamento com o BNDES para
projetos de expansdo para o Triénio 2019-2021 no valor de R$ 26.328. O contrato de
financiamento BNDES-Nortec foi subdividido em seis subcréditos para as seguintes finalidades:
Plano de Inovacdo, Reforma P&D, Expansdo da capacidade produtiva, Implantagdo do novo
prédio administrativo, Implantacdo da subestacdo de energia e Implantacdo dos galpdes de
armazenamento. Nos dias 15 de fevereiro de 2019 e 06 de setembro de 2019, a Companhia
recebeu parte dos recursos relacionados a trés subcréditos.

Apresentacao e base de preparacdo das demonstracdes financeiras

Declaracéo de conformidade com relacéo as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e com 0 IASB

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Orientacoes
e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) , e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

A emissdo destas demonstracdes financeiras, foi autorizada pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 19 de marco de 2020.

Todas as informac0es relevantes das demonstracGes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.
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Base de mensuracéo

As demonstrac@es financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto para
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada
exercicio de relatorio, através do resultado.

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e a
moeda de apresentacdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacido das demonstrac¢Ges financeiras de acordo com as normas do CPC, exige que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
ocorrem anualmente e sdo reconhecidas prospectivamente.

Vida util dos bens do imobilizado

A Companhia considera que o valor contabil liquido do ativo imobilizado ndo excede ao seu
valor recuperdvel. As vidas Uteis definidas para os bens do ativo imobilizado, foram definidas
nos laudos técnicos emitidos por engenheiros externos, e revisados a cada trés anos ou quando
ocorrer algum evento que possa indicar mudanca significativa de vida util.

Provisdo para contingéncias

As provisdes sdo reconhecidas quando: i) a Companhia tem, uma obrigacdo presente ou
formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; ii) é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo, e iii) o valor puder ser emitido com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas a valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacGes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacéo.

As contingéncias sdo analisadas pela Administragdo, fundamentada na avaliacio e dos seus
assessores juridicos.

Provisdo para PCLD

A provisdo para perdas com créditos é fundamentada em andlise dos créditos, que leva em
consideracdo a perda esperada e 0s riscos envolvidos em cada operacgdo, e é constituida em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizagdo das contas a
receber.

Provisdo para Perdas de Estoques
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As provisdes para perda de estoque de baixa rotatividade ou obsoletos, ou aquelas constituidas
para ajustar ao valor de mercado, sdo analisadas periodicamente e contabilizadas quando
aplicavel.

Impostos, contribuigdes e tributos

Existem incertezas relacionadas a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e a época de resultados tributaveis futuros. Em virtude da natureza de longo prazo e da
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
receita e despesa de impostos ja registradas. A Companhia constitui provisées, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdigdes em que atua. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores,
tais como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos
regulamentos tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsével. Essas
diferencas de interpretagdo podem surgir em uma ampla variedade de assuntos, dependendo das
condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos, bem como os tributos diferidos, séo
registrados com base nas diferencas temporéarias entre as bases contabeis e as bases fiscais
considerando a legislacao tributaria vigente e os aspectos mencionados na nota explicativa n°
19.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacgdes

Alteracdes adotadas pela Companhia

IFRS 16 (CPC 06) — Arrendamento Mercantil

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢des opcionais estdo disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante & norma anterior, isto €, os arrendadores continuam a classificar o0s
arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (1AS 17) -
Operacgdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) - Aspectos
Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019. A adogdo
antecipada era permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as IFRSs.

A Companhia analisou os possiveis impactos referentes a este pronunciamento e
concluiu que a nova norma em vigor a partir de 01 de janeiro 2019, nao impacta
significativamente as suas demonstracoes financeiras.
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IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro

Essa interpretacdo esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o
lucro, a luz do IAS 12/CPC 32, nos casos em que ha incerteza sobre o tratamentos aplicados
nos célculos dos respectivos tributos. A administracdo avaliou os principais tratamentos fiscais
adotados pela Companhia nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades
tributérias e concluiu que ndo ha impacto significativo a ser registrado nas demonstracdes
financeiras.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes contabeis estdo
definidas abaixo. Essas politicas contabeis foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, exceto quando diferentemente demonstrado.

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de 90 dias ou menos a partir da data da contratacdo. Os quais sao sujeitos a
um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas na gestio das obrigacdes de curto
prazo.

Contas a receber de clientes

Estdo apresentadas pelo valor de realizacdo, sendo que as contas a receber de clientes no
mercado externo estéo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data dos balancos.
A provisdo para perdas com créditos é fundamentada em analise dos créditos, que leva em
consideragdo a perda esperada e o0s riscos envolvidos em cada operacao, e é constituida em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizagdo das contas a
receber.

Receita operacional

A receita operacional é reconhecida quando (i) as obriga¢des de desempenho sdo satisfeitas ou
seja, quando a Companbhia transfere o controle de um produto para um cliente. (ii) for provavel
gue beneficios econémicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) 0s custos associados e a
possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo na gestdo dos produtos vendidos, e (v) o valor da receita possa ser
mensurado de maneira confiavel. Adicionalmente, é necessaria que as especificacfes técnicas
requeridas em contrato que sao estabelecidas por padrdes globais, e que tem referéncia no
manual farmacéutico (Farmacopéia), procedimento usual neste segmento de negécio sejam
satisfeitas. A Companhia emite um certificado de analise que consta todos os testes, resultados e
as especificacBes de acordo com as referéncias descritas no parametro Global. Ao término do
processo de validacdo dos produtos, pelo departamento de controle de qualidade, os produtos
sdo liberados para o faturamento. O pardgrafo B84 do CPC47 estabelece esta previsibilidade
como pratica aceitavel no reconhecimento de vendas. A receita é medida liquida de devolucoes,
descontos comerciais e bonifica¢6es, conforme nota explicativa 22.

Receitas financeiras e despesas financeiras
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As principais receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem (i) receita de juros de
aplicacdo financeira, (ii) despesa de juros de empréstimos e (iii) ganhos/perdas liquidos de
variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
Moeda estrangeira

TransacOes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo
registradas de acordo com as taxas de cAmbio vigentes na data de cada transacdo. No final de
cada periodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas

taxas vigentes no fim do periodo. As variacdes cambiais sobre itens monetarios sdo
reconhecidas no resultado no periodo em que ocorrerem.

11



6.6

6.7

6.8

6.8.1

6.8.2

Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construcdo ou producdo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em
gue estejam prontos para 0 uso ou a venda pretendida.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo
incorridos.

Subvenc¢des governamentais

As subvencgfes governamentais nao sao reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a
Companbhia ira atender as condices relacionadas e que as subvencdes serdo recebidas. As
subvenc@es governamentais para custeio, destinadas para pesquisa e desenvolvimento, sdo
reconhecidas sistematicamente no resultado, como outras receitas, durante os periodos nos quais
a Companhia reconhece como despesas 0s correspondentes gastos com pesquisa as quais as
subvences pretendem compensar.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liguido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinacdo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacédo as diferencas temporarias entre
o0s Vvalores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstrag6es financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.
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Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros
estardo disponiveis, contra 0s quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realiza¢do nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporéarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuracgdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributéarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
ICMS sobre vendas

A Companhia tem isencdo de impostos sobre a venda de produtos destinados ao “coquetel da
Aids”, conforme o convénio 10/2002 do ICMS.

Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzidos de
depreciacdo e perda por redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas. Sdo
registrados como parte dos custos das imobiliza¢cbes em andamento os honorarios profissionais
e 0s juros de empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia. Tais
imobilizacdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e
prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos
para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciagdo é
reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o
valor do custo menos o seu valor residual, apds sua vida Util, seja integralmente baixado (exceto
para terreno e imobilizado em andamento).

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Reducio ao valor recuperavel de ativos (“impairment”) nao financeiros

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos néo financeiros

para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos apresentaram indicadores de perdas
por reducdo ao valor recuperédvel. Se houver tal indicagdo, 0 montante recuperavel do ativo é

estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nao houve indicador de nédo recuperabilidade
dos ativos.

Para testes de reducdo no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de

ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, majoritariamente independente das
entradas de caixa de outros ativos, ou unidade geradora de caixa (UGC).
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O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda ou o valor
em uso. Na avaliagéo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu
valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado. As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou
amortizacao, caso a perda de valor n&o tivesse sido reconhecida.

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo médio de producao ou
preco médio de aquisicdo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados
pelo método do custo médio de aquisicdo. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de
venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e custos
necessarios para realizar a venda. As provisdes para perda de estoque de baixa rotatividade ou
obsoletos, ou aquelas constituidas para ajustar ao valor de mercado, sdo analisadas
periodicamente e contabilizadas quando aplicavel.

Fornecedores

S&o obrigacOes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario e quando aplicavel, essas obrigacGes sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Provisfes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacGes presentes (legal ou presumida) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao
seja provavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das considerac6es requeridas para
liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatério, considerando-se 0s riscos e as
incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigacgdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses
fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquida¢do de uma provisdo
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e pelo custo amortizado.
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A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria “passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado™.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia determina a classifica¢do dos seus instrumentos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento, que
sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissao.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companbhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢do na qual substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacdo
que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida
como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo € tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos - mensuragao
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia sdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado com base tanto no modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos
financeiros quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do instrumento financeiro. Os
instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial a valor justo, com 0s correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, sdo mantidos pela Companhia para
gerar fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor principal e juros, quando aplicavel aos
ativos financeiros, menos qualquer reducéao ao valor recuperavel. O custo amortizado é
calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢do e taxas ou
custos incorridos.
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Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018

Caixa e bancos 12.209 7.650
Aplicagdes financeiras em fundos de investimento (i) 6.139 2.762
18.348 10.412

Referem-se a quotas de fundos de investimento com resgate automatico que possuem alta
liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, independentemente do
vencimento dos ativos e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Aplicag0es financeiras

31/12/2019 31/12/2018

Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB

Banco Santander 5.422 5.928
Banco do Brasil S/A 822 3.000
HSBC Bank do Brasil 3.668 493
Banco Bradesco S/A 607 2.496

10.519 11.917

As aplicagOes financeiras descritas no quadro acima possuem vencimentos superiores a 90 dias e
estdo apresentadas no ativo circulante considerando a expectativa de realizacéo no curto prazo.

As aplicacOes financeiras sdo remuneradas mensalmente por taxas de 96% a 99% do CDI.

Contas a receber

31/12/2019 31/12/2018
Clientes nacionais (i) 30.395 16.197
Clientes estrangeiros 1.139 1.355
Provisio de PCLD (150) (523)

31.384 17.029

(i) Os valores de contas a receber que encontram-se vencidos, referem-se a uma séria de clientes que
ndo tém histérico de inadimpléncia. Os principais clientes sdo Fundacdo Oswaldo Cruz —
FIOCRUZ, Blanver Farmoquimica Ltda., Brainfarma Industria Quimica e Farmaceutica S/A,
Sanofi Aventis Farmaceutica Ltda., Unido Quimica Farmaceutica S/A e a Eurofarma Laborat6rios
SIA, que representam, em 31 de dezembro de 2019, cerca de 78% do saldo de contas a receber de
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clientes nacionais (67% em 31 de dezembro de 2018). A Companhia tem por politica de
negociagdo de recebimento de clientes o prazo de 90 dias para o mercado privado nacional.

Saldos por vencimento do contas a receber

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 até 60 dias
Vencidos de 61 até 120 dias
Vencidos de 121 até 180 dias
Vencidos acima de 180 dias

31/12/2019 31/12/2018
23.924 15.593
3.373 270
3.778 1.141

133 -

- 5

326 543

31.534 17.552

A provisdo para perdas esperadas do contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2019 e

de 2018 foi determinada da seguinte forma:

Com
Com 30 Com 60 Com 90 mais de Perdas
A vencer dias em dias em dias em 90 dias realizadas a Total
atraso atraso atraso em 100%
atraso
Clientes Privados - Nacionais
31 de dezembro de 2019
Taxa de perdas esperadas - % 0,02 0,25 0,49 0,74 3 100
Contas a receber de clientes 20.159 133 ) 128 33 i 20.453
Provisdo para perdas 4) i ) Q) ) i (5)
Clientes Nacionais - Governo
31 de dezembro de 2019
Taxa de perdas esperadas - % 0,02 0,25 0,49 0,74 3 100
Contas a receber de clientes 2.949 3.027 3.763 i 203 i 9.942
Provis&o para perdas 8 6 .
Clientes Privados -
Estrangeiros
31 de dezembro de 2019
Taxa de perdas esperadas - % 0,02 0,25 0,49 0,74 3 100
Contas a receber de clientes 780 108 141 i ) 110 1139
Provisdo para perdas - - i (1) i (110) (111)

Clientes Privados - Nacionais
31 de dezembro de 2018
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Taxa de perdas esperadas - % 0,02 0,25 0,49 0,74 3 100
Contas a receber de clientes 4.955 3.654 1.230 i 1.457 271
Provisdo para perdas Q) 9 @) i (44) (271)
Clientes Nacionais - Governo

31 de dezembro de 2018

Taxa de perdas esperadas - % 0,02 0,25 0,49 0,74 3 100
Contas a receber de clientes ) i ) i 4630 i
Provisdo para perdas ) i ) i (139) i
Clientes Privados -

Estrangeiros

31 de dezembro de 2018

Taxa de perdas esperadas - % 0,02 0,25 0,49 0,74 3 100
Contas a receber de clientes 776 108 141 i 288 42
Provisdo para perdas ) i (1; i 9) (42)

A constituicdo da perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa foi registrada no resultado
do exercicio como “Despesas com Vendas”. Os valores debitados a conta de provisdo siao
geralmente baixados do contas a receber quando ndo hé expectativa de recuperagdo dos recursos.
Em 31 de dezembro de 2019 a provisdo de PCLD é de R$ 150.

Provisdo para

perdas com

crédito de liquidacao

duvidosa

Saldo em 31/12/2018 523

Adicbes no Periodo 507

Baixas no Periodo (880)

Saldo em 31/12/2019 150

10 Estoques

31/12/2019 31/12/2018
Produtos acabados 21.919 21.909
Produtos em processo 6.332 3.712
Produtos para revenda 119 328
Matérias-primas 26.354 20.274
Almoxarifado 630 627

55.354 46.850
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Administracdo da Companhia revisa periodicamente a provisdo para perdas nos estoques de
produtos acabados. O valor da provisdo para perda em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 288 (R$
348 em 31 de dezembro de 2018). Os estoques estdo apresentados liquidos da provisdo para

perdas.

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adicoes
Reversoes

Saldo em 30 de setembro de 2019

Impostos a recuperar

CSLL

PIS

COFINS

IRRF

IPI

ICMS

Parcelamento da Lei 12.996/04
Outros

Imobilizado

Terrenos

Instalagdes

Magquinas e equipamentos
Mobveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento
Outros

Taxas anuais
médias de
depreciacao

10%

4% a 20%
6,7% a 14,3%
10% a 20%
5% a 33,3%

4% a 20%

19

Provisdo para

Custo

2.105
53.049
33.465

1.495

445

4.329

8.271

3.324

perdas nos
Estoques
348
811
(871)
288
31/12/2019 31/12/2018
1.551 1.068
92 185
392 1.377
49 49
21 31
515 301
410 410
33 33
3.063 3.454
31/12/2019
Depreciacao Saldo
acumulada liquido
- 2.105
(8.670) 44.379
(16.541) 16.924
(985) 510
(267) 178
(2.808) 1.521
- 8.271
(2.383) 941




20

106.483

Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

(31.654) 74.829




Terrenos

Instalagdes

Maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento
Outros

Movimentacao do custo

Terrenos
Instalagdes

Méquinas e equipamentos
Mobveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de informéatica

Imobilizado em andamento (i)

Outros

Total

Terrenos

InstalacBes

Maquinas e equipamentos
Maveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento (i)
Outros

Total

Taxas anuais

Nortec Quimica S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

31/12/2018

medias de Depreciagio Saldo
i Custo LT
depreciacéo acumulada liquido
- 2.105 - 2.105
10% 51.015 (7.589) 43.426
4% a 20% 31.480 (14.254) 17.226
6,7% a 14,3% 1.365 (852) 513
10% a 20% 445 (206) 239
5% a 33,3% 3.656 (2.272) 1.384
- 6.018 - 6.018
4% a 20% 2.715 (2.339) 376
98.799 (27.512) 71.287
Saldo em . . Saldo em
31/12/2018 Adicdes Baixas Transf. 31/12/2019
2.105 - - - 2.105
51.015 - - 2.034 53.049
31.480 336 - 1.649 33.465
1.365 17 ) 115 1.495
445 - - - 445
3.656 584 (5) 94 4.329
6.018 6.804 (53) (4.498) 8.271
2.715 10 (7) 606 3.324
98.799 7.751 (67) - 106.483
Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adigdes Baixas Transf. 31/12/2018
2.105 - - - 2.105
51.015 - - - 51.015
29.807 254 47) 1.466 31.480
1.328 41 (4 - 1.365
319 241 (115) - 445
3.285 317 9) 63 3.656
1.282 6.280 (15) (1.529) 6.018
2.701 14 - - 2.715
91.842 7.147 (190) - 98.799
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(i)

Obras Civis
Equipamentos
Materiais
Montagem
Outros

Total

Movimentacéo da depreciacao

InstalagBes

Maquinas e
equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de

informética
Outros

Total

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
Maveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informética

Outros

Total

Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Os gastos registrados na conta de imobilizado em andamento possuem a seguinte
composicao:

31/12/2019 31/12/2018
3.002 1.723
2.738 1.472
1.277 414
775 237
479 2.172
8.271 6.018
Saldo em Adicges Baixas Saldo em
31/12/2018 ¢ 31/12/2019
(7.589) (1.081) - (8.670)
(14.254) (2.290) 3 (16.541)
(852) (135) 2 (985)
(206) (61) - (267)
(2.272) (541) 5 (2.808)
(2.339) (46) 2 (2.383)
(27.512) (4.154) 12 (31.654)
Saldo em Adicges Baixas Saldo em
31/12/2017 ¢ 31/12/2018
(6.476) (1.113) - (7.589)
(12.235) (2.061) 42 (14.254)
(744) (112) 4 (852)
(249) (72) 115 (206)
(1.800) (481) 9 (2.272)
(2.251) (88) - (2.339)
(23.755) (3.927) 170 (27.512)

Em 31 de dezembro de 2019, parte do ativo imobilizado no montante de R$ 61.330 (R$ 33.611
em 31 de dezembro de 2018), a valor de custo, estd dado em garantia ao empréstimo captado junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros (i)

31/12/2019 31/12/2018
3.754 1.646
19.571 8.963
23.325 10.609
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Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Refere-se substancialmente a compra de matéria-prima importada. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 os principais produtos comprados foram: Tenofovir, Salicilato de Lamivudina
e Fenilefrina Base. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram: Tenofovir, Tritil-
Azido-Timidina e Canrenona (Aldedieno). Com o objetivo de atender a demanda esperada para
0 ano de 2019, a Companhia efetua uma programacao de pedidos de compras de matérias-primas
que serdo utilizadas no processo de producdo para venda durante o ano vigente. A Administracao
adota a politica de negociacao de prazos de pagamentos com os fornecedores superior a 60 dias.

Empréstimos e financiamentos

A Companhia celebrou contratos de financiamento com o objetivo de financiar pesquisa e
desenvolvimento e expansdo do parque industrial, conforme descrito abaixo:

BNDES -

c ()

BNDES -

A()

BNDES -

B (i)

BNDES -

A (i)

BNDES -

B (ii)

BNDES -

A (iii)

BNDES -

B (iii)

BNDES -

(iii)

BNDES -

E (iii)

Contrato -

Contrato -

Contrato -

Contrato -

Contrato -

Contrato -

Contrato -

Contrato

Contrato

13.2.0554.1/030

13.2.0554.1/013

13.2.0554.1/021

17.2.0124.1/018

17.2.0124.1/026

18.2.0354.1/068

18.2.0354.1/017

-18.2.0354.1/025 C

- 18.2.0354.1/025

Finep - Contrato - 09.19.0010.00

Circulante

Nao Circulante

BNDES -

C (i)

BNDES -

A (i)

BNDES -

B (i)

BNDES -

A (i)

BNDES -

B (ii)

Contrato -

Contrato -

Contrato -

Contrato -

Contrato -

Circulante

Nao Circulante

13.2.0554.1/030

13.2.0554.1/013

13.2.0554.1/021

17.2.0124.1/018

17.2.0124.1/026

Taxa de juros Saldo em Captagio gur_os Despesas  Pagamento Paga(?e]ento Saldo em
ao ano 31/12/2018 capitalizados  de Juros de Juros Principal 31/12/2019
1,5% a 4,50% 5.741 - - 209 (211) (2.150) 3.589
1,5% + TILP 3.900 - - 241 (234) (1.462) 2.445
3,50% 1.715 - - 49 (49) (643) 1.072
2,36% + TILP 4.042 - - 279 (272) (1.346) 2.703
2,36% + TILP 168 i i 11 (11) (56) 112
3,10% + TLP : 2.236 : 180 (118) _ 2.298
3,10% + TLP : 1.049 : 90 (61) _ 1.078
3,10% + TLP B 3.375 128 65 97) : 3.471
3,10% + TLP B 1.962 20 38 ) : 2.020
6% ou TJLP - 7.051 - - - - 7.051
15.566 15.673 148 1.162 (1.053) (5.657) 25.839
6.033 5.981
9.533 19.858
15.566 25.839
Taxade juros Saldo em Captagio :]ur_os Despesas  Pagamento Paga(;\;ento Saldo em
aoano 31/12/2017 capitalizados  de Juros de Juros Principal 31/12/2018
1,5% a 4,50% 7.897 - 304 (310) (2.150) 5.741
1,5% + TILP 5.327 - 370 (344) (1.453) 3.900
3,50% 2.358 - 71 (72) (642) 1.715
2,36% + TJLP 5.356 - 409 (384) (1.339) 4.042
2.36% + TILP 222 - 16 (15) (55) 168
21.160 - 1.170 (1.125) (5.639) 15.566
6.000 6.033
15.160 9.533
21.160 15.566
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Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Contrato BNDES N° 13.2.0554.1

Principal: Limitado a R$20.996
Juros: De 1,5% a 4,5% a.a.
Vencimento: Em 60 parcelas a partir de setembro de 2016 e a Gltima em agosto de 2021.

Em primeira hipoteca, os iméveis de sua propriedade onde esta instalada uma unidade industrial,

o imdvel de sua propriedade, a propriedade fiduciaria das maquinas e equipamentos de sua

propriedade instalados e em operacéo na unidade industrial descrita no contrato e a propriedade
Garantia: fiduciaria das maquinas e equipamentos a serem adquiridos com recursos desta operagao.

Contrato BNDES N° 17.2.0124.1

Principal: Limitado a R$ 5.527
Juros: 2,36% a.a. + TILP
Vencimento: Em 48 parcelas a partir de janeiro de 2018 e a Gltima em dezembro de 2021.

Em primeira hipoteca, os iméveis de sua propriedade onde esté instalada uma unidade industrial,

0 imovel de sua propriedade, a propriedade fiduciaria das maquinas e equipamentos de sua

propriedade instalados e em operacdo na unidade industrial descrita no contrato e a propriedade
Garantia: fiduciaria das maquinas e equipamentos a serem adquiridos com recursos desta operagao.

Contrato BNDES N* 18.2.0354.1

Principal: Limitado a R$ 26.328
Juros: 3,10% a.a. + TLP
Vencimento: Em 108 parcelas a partir de dezembro de 2021 e a Gltima em novembro de 2030.
Em terceira hipoteca, os imdveis de sua propriedade onde esta instalada uma unidade industrial,
Garantia: siatuados em Duque de Caxias-RJ, avaliados os terrenos, as edificac@es e 0s equipamentos.

Contrato FINEP N° 09.19.0010.00

Principal: Limitado a R$ 17.975

Juros: 6% a.a. e TILP

Vencimento: Em 97 parcelas a partir de abril de 2023 e a Gltima em abril de 2031.
Garantia: Carta Fianca

Clausulas restritivas (Covenants)

A Companhia apresenta covenants financeiros e ndo financeiros em seus contratos de
empréstimos adquiridos junto ao BNDES. A Administragdo vem monitorando e até a presente
data, ndo houve nenhuma indicagéo de nédo atendimento aos covenants.

Covenants financeiros

O contratos de N° 17.2.0124.1 e N° 18.2.0354.1, firmados em agosto de 2017 e novembro de 2018
respectivamente, além de apresentar alguns covenants ndo financeiros, contém clausulas
restritivas que requerem a manutencdo de determinados indices financeiros com parametros pré-
estabelecidos. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia estava em conformidade com as
clausulas contratuais, ou seja, o endividamento liquido superior a 0,45 e relagdo entre divida
liqguida/EBITDA manteve-se igual ou inferior a 3. A mensuracdo do calculo é realizada
anualmente, na data-base do exercicio.
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Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Covenants nao financeiros

Reducdo relevante do quadro de pessoal, atrelada a execucao do projeto financiado;
Existéncia de sentenga condenatoria transitada em julgado em razdo da préatica de atos que
importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente;

A inclusdo, em acordo societario, estatuto ou contrato social da beneficiaria, ou das empresas
gue a controlam, de dispositivo que importe em restrigdes ou prejuizo a capacidade de
pagamento das obrigagdes financeiras decorrentes desta operagéo; e

Manter em situacdo regular suas obrigagdes junto aos 6rgaos do Meio Ambiente, durante o
periodo de vigéncia do contrato.

Transacdes com partes relacionadas

Passivo Resultado

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

BNDES (Empréstimos) - nota explicativa 14 18.788 15.566 (1.162) (1.170)

18.788 15.566 (1.162) (1.170)

Remuneracado do pessoal-chave da Administragdo

O pessoal-chave da Administracdo da Companhia inclui os membros da diretoria estatutéria e
Conselho de Administracéo.

Os montantes referentes a remuneragéo do pessoal-chave da Companhia nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018 foram de R$ 2.193 e R$ 2.660, respectivamente.

Obrigac0es sociais e trabalhistas

31/12/2019 31/12/2018

Encargos sociais a recolher 847 718
Encargos assistenciais a pagar 190 142
Provisdo de férias 2.567 2.456
3.604 3.316
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Nortec Quimica S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Obrigac0es Fiscais

31/12/2019 31/12/2018

ICMS a recolher 721 476
Imposto de Renda na Fonte 780 1.024
Provisdo de Imposto de Renda e CSLL 267 1.064
Parcelamento de débitos federais (a) - 281
Outros 17 57
1.785 2.902

Proviséo para contingéncias

A Companbhia é parte envolvida em processos tributérios, trabalhistas, civeis e de outras naturezas,
cujas discussdes se encontram em andamento nas esferas administrativa e judicial. O risco de
perda associado a cada processo € avaliado periodicamente pela Administragdo em conjunto com
seus consultores juridicos externos e leva em consideracdo: (i) histérico de perda envolvendo
discussdes similares; (ii) entendimentos dos tribunais superiores relacionados a matérias de
mesma natureza; (iii) doutrina e jurisprudéncia aplicavel a cada disputa. Com base nessa
avaliacdo, a Companhia constitui provisdo para contingéncia para aqueles processos cuja
avaliacdo de risco é considerada como provavel de perda.

Causas
trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2018 348
Adicles 41
Reversdes (268)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 121

Causas

trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2017 641
Adicles 105
Reversdes (398)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 348

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia processos judiciais sem provisdo constituida
por ndo possuir uma nova obrigacdo presente como resultado de evento passado, e apresentar
classificacdo de risco possivel de perda. Com base na opinido dos assessores judiciais da
Companhia e avaliacdo da propria administracdo, as provisdes tributarias, civeis e trabalhistas
classificadas com risco possivel de perda totalizam o montante de R$ 5.562 (R$ 4.690 em 31 de
dezembro de 2018).

Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivo
31/12/2019 31/12/2018

26



20

Nortec Quimica S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

IRPJ diferido 384 122
CSLL diferido 138 44
522 166

A Companhia, fundamentada em estudos técnicos de viabilidade, realizados anualmente, que
demonstram a capacidade de geracdo de lucros tributaveis futuros, mantém o crédito fiscal de
imposto de renda e contribuigdo social decorrentes de diferencas temporarias, que somente serdo
dedutiveis quando atenderem a legislacdo fiscal. A movimentagdo do impacto no resultado do

periodo esta demonstrada abaixo:

31/12/2019
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos oriundos de:
AdicOes temporarias:
Provisdo de Perdas com Estoque 814
Provisdo para Contingéncias 41
Provisdo de PCLD 507
Juros Capitalizados 147
Diferenca de depreciagdo Taxa Fiscal x Contabil (973)
Reversdo da PCLD (880)
Reversdo de Contingéncias (268)
Reversao de Perdas com Estoque (434)
(1.046)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 34% (356)

Patriménio liquido

Capital social

31/12/2018

600
105

558
(2.209)
(155)
(398)

(2.007)
(3.506)

(1.192)

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social autorizado, subscrito e integralizado da Companhia
é de R$ 68.235 (R$ 68.235 em 31 de dezembro de 2018) e esta representado e dividido entre seus

acionistas conforme abaixo:
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Ordinarias
Acionista controlador e demais acionistas 9.501.915 80 9.501.915
Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES 2.375.479 20 2.375.479
Outros 1 0 1

11.877.395 100 11.877.395

Ac0es ordinarias

Todas as a¢Bes tém os mesmos direitos com relagdo aos ativos liquidos residuais da Companhia.
Os detentores de a¢des ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido
no estatuto da Companhia. As ac¢Ges ordinarias ddo o direito a um voto por a¢ao nas deliberagdes
da Companhia.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de
25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei 6.404/76. Os dividendos a pagar foram
destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registradros como obriga¢do no
passivo circulante.

Os dividendos foram calculados conforme detalhado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 15.793 22.942
Constitui¢do da reserva legal - 5% (790) (1.147)
Base de calculo 15.003 21.795
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 3.751 5.449
Total na forma de dividendos 651 449
Total na forma de juros sobre o capital préprio 3.100 5.000
Imposto de Renda S/Juros sobre capital retidos (465) (750)
Total dos dividendos a pagar - passivo 3.286 4.699

Natureza e proposito das reservas
Reserva Legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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Reserva de retencéo de lucros

Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

E constituida com a finalidade de assegurar a disponibilidade de recursos proprios para o
desenvolvimento dos negdcios sociais e destinada a aplicagdo em investimentos previstos no
orcamento de capital para projeto de expansao da planta fabril da Companhia.

Imposto de renda e contribuicéo social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social que afetaram o resultado do exercicio

apresentam a seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal combinada:

31/12/2019 31/12/2018
Lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢&o social (CSLL ) 22.213 33.474
Efeito na base do IRPJ e da CSLL sobre:
Adic0es:
Despesas nédo dedutiveis 1.500 2.408
Provisdo de Perdas com Estoque 376 600
Provisdo para contingéncias 40 105
Provisdo para PCLD 508 -
Participacdes de Dirigentes 26 133
Exclusdes:
Reversdo de Provisdo de Perdas com Estoque (434) (2.007)
Reversdo de Contingéncias (268) (398)
Reversdo de PCLD (880)
Juros sobre o capital proprio (3.100) (5.000)
Outros (1.754) (1.280)
Lucro tributavel 18.227 28.035
Imposto de renda e da contribuigéo social - 34% 6.197 9.531
Outros (134) (191)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 6.063 9.340
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 356 1.192
Aliquota efetiva 29% -31%

Receita Liquida de Vendas

Segue abaixo conciliacdo entre a receita bruta e a receita apresentada na demonstracdo do
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Receita bruta

Menos:
Vendas Canceladas
Impostos sobre vendas

31/12/2019 31/12/2018
190.964 200.838
(7.168) (3.015)
(12.294) (9.308)
171.502 188.515
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A Companhia apresentou no exercicio, uma elevagéo no volume de vendas no mercado privado
nacional e exportagdes, devido a escassez de produtos concorrentes originados da China.
Entretanto, na contramédo do que ocorreu no mesmo periodo em 2018, as Parcerias para o
Desenvolvimento Produtivo (PDP) tiveram uma reducdo na demanda. Os produtos vendidos
para PDP sdo isentos de PIS, COFINS e ICMS, com isso, gerando impacto na rubrica de
Impostos sobre vendas.

23  Custos dos Produtos Vendidos

31/12/2019 31/12/2018
Custo dos Materiais (82.255) (90.766)
Custo c/ Pessoal (23.182) (20.549)
Custo c/ Serv. Terceiros (1.995) (1.954)
Custo ¢/ Ocupacéo e Utilidades (10.740) (10.436)
Custo c/ Depreciacao (3.468) (3.198)
Custos dos Produtos Vendidos (121.640) (126.903)
Custo dos Produtos Revendidos (3.629) (1.022)
(125.269) (127.925)

24  Despesas operacionais
31/12/2019 31/12/2018
Despesas com vendas (1.020) (1.248)
Despesas com PCLD 373 (534)
(647) (1.782)
Despesas com pessoal (12.316) (9.754)
Servigos de terceiros (4.199) (3.511)
Ocupagcdo e utilidades (2.292) (2.439)
Despesas administrativas (3.123) (5.213)
Depreciagdo (684) (722)
Despesas Gerais e Administrativas (22.614) (21.638)
Outras receitas 945 995
Despesas operacionais (23.261) (23.420)
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26.1

Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros

Descontos concedidos
Despesas bancarias
Acrésimos legais s/tributos
IOF

Outros

Total

Receitas financeiras

Rendimento de aplicacGes financeiras
Descontos recebidos

Receita de juros

Outros
Total

Variagdo Cambial Ativa
Variagdo Cambial Passiva

Variacéo cambial liquida

Resultado financeiro liquido

Instrumentos financeiros

Gestdo de risco de capital

Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

31/12/2019 31/12/2018
(1.009) (1.182)
(225) (26)
(360) (430)
(176) (132)
(210) (58)
(70) (35)
(2.050) (1.863)
556 731

18 204

4 4

64 42

679 1.018
5.476 6.089
(5.809) (9.935)
(333) (3.846)
(1.704) (4.691)

A Companhia administra seu capital, para assegurar que ela possa continuar com suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou

envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimdnio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos
detalhados na nota explicativa 14), deduzidos pelo caixa, saldos de bancos e pelo patriménio
liquido da Companhia (que inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados), conforme

apresentado nas DemonstracGes das Mutagdes do Patriménio Liquido.

O indice de alavancagem em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 esta demonstrado

a seguir:
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Nortec Quimica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

31/12/2019 31/12/2018
Total dos empréstimos (Nota 14) 25.839 15.566
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (18.348) (10.412)
Menos: aplicacdes financeiras (Nota 8) (10.519) (11.917)
Divida liquida (A) (3.028) (6.763)
Total do patriménio liquido (B) 134.241 122.198
Total do capital (A + B) 131.213 115.435
indice de alavancagem financeira - % (0,2%) (5,9%)

Categorias de instrumentos financeiros

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram:

31/12/2019 31/12/2018
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 18.348 10.412
Aplicacdes financeiras 10.519 11.917
Contas a receber 31.384 17.029
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos — partes relacionadas 18.788 15.566
Empréstimos e financiamentos — com terceiros 7.051
Fornecedores 23.325 10.609

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacg6es disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacGes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir
as estimativas dos valores de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas ndo
indicam, necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente.
O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de
realizac&o estimados.

A Administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo ou de prote¢do (“hedge”) em

derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Objetivos da administragéo dos riscos financeiros
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O Departamento de Tesouraria Corporativa da Companhia coordena o acesso aos mercados
financeiros domésticos e estrangeiros, monitora e administra os riscos financeiros relacionados
as operacOes da Companhia. Esses riscos incluem o risco de mercado (inclusive risco de moeda,
risco de taxa de juros e outros riscos de pre¢os), o risco de crédito e o risco de liquidez.

Riscos de mercado

Por meio de suas atividades, a Companhia fica exposta principalmente a riscos financeiros
decorrentes de mudancas nas taxas de cambio e nas taxas de juros. A Administracdo entende que
esse risco € inerente ao perfil das operacdes da Companhia e ela opera equacionando de forma
adequada esse risco. Logo, a Administracdo ndo usa instrumentos financeiros derivativos para
administrar sua exposicao aos riscos relacionados as taxas de cdmbio e de juros, nem tampouco
se utiliza de derivativos ou outros ativos de risco com carater especulativo.

As exposi¢des ao risco de mercado sdo mensuradas em bases continuas e acompanhadas pela
Administracéo.

Gestao de risco de taxa de cambio

A Companhia faz algumas transacbes em moeda estrangeira; consequentemente, surgem
exposicOes as variagoes nas taxas de cdmbio. As exposicdes aos riscos de taxa de cdmbio sdo
administradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas politicas aprovadas. Os resultados
estdo suscetiveis de sofrer variacfes, em fungdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio
sobre as transagdes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o délar norte-americano. Em
2019, o dolar norte-americano sofreu uma valorizacéo de 4,02 % frente ao real (2018 - valorizacdo
de 17,13%). A exposicdo ao risco de cAmbio em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018, representado pelos valores contabeis dos ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sdo:

Moeda de
Ativo 31/12/2019 31/12/2018 Exposi¢édo
Caixa e equivalente de caixa (recebimentos em dolar de
clientes estrangeiros) 4.561 6.701 US$
Contas a receber de clientes estrangeiros 1.139 1.355 uss
Adiantamento a fornecedores 279 76 uss
Passivo
Seguro Transporte 275 355 Us$
Fornecedores estrangeiros 19.571 8.963 US$

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possui empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira.

Gestéo do risco de taxa de juros

Ativos financeiros

Os equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras no valor de R$ 28.866 em 31 de dezembro
de 2019 (R$ 22.329 em 31 de dezembro de 2018) sdo mantidos, substancialmente, em fundos de

investimento e aplica¢fes em titulos privados, emitidos por institui¢cbes financeiras de primeira
linha.
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O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem queda
nessas taxas e, consequentemente, na remuneragao desses ativos.

Passivos financeiros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que obtém empréstimos com taxas
de juros estabelecidas nos contratos conforme mencionado na nota 14 no valor de R$ 25.839 em
31 de dezembro de 2019 (R$ 15.566 em 31 de dezembro de 2018). Entretanto, as taxas obtidas
nos financiamentos sdo baixas, comparadas a outras formas de financiamento existentes no
mercado. Dessa forma, esse risco é atenuado.

26.7  Analise de sensibilidade

A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, adiantamento a
fornecedores, seguro transporte e contas a pagar em moeda estrangeira além de aplicacGes
financeiras e empréstimos e financiamentos atrelados a outros indices.

Na elaboracdo da analise de sensibilidade, foram consideradas as curvas de mercado da B3 S.A.
para o ddlar norte-americano e as informag6es projetadas pelo BNDES para os seguintes indices
TJLP, TLP e CDI, considerando as seguintes premissas:

Definicdo de um cenério provavel do comportamento do risco que é referenciada por fonte
externa independente (Cenério Provavel).

Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioracBes de 25% e 50% na variavel de risco
considerada (Cenario Possivel e Cenario Remoto, respectivamente).

Em 31 de dezembro de 2019, a analise de sensibilidade dos principais ativos e passivos
financeiros, expostos as variagOes de taxas de juros, taxas de cambio e aos indices
inflacionarios, e 0s seus respectivos impactos no resultado do exercicio, estdo demonstrados
para o periodo de 90 dias, quando deverdo ser apresentadas as proximas informac@es trimestrais
contendo tal andlise.

Riscos de taxa de juros

A Companhia estd exposta a riscos e oscilacdes de taxas de juros em suas aplicacGes financeiras
e empréstimos, cujos saldos em 31 de dezembro de 2019:

s Cenario Ganho ou Cenario Ganho ou Cenario
Saldo contabil

Operacao provavel perda(b)-  possivel  perda (c)- remoto

em 31/12/2019 @ @ 2506 (b) @ 50% (C)
Aplicagdes Financeiras CDI 10.519 11.127 784 11.911 913 12.040
Empreéstimos e Financiamentos TILP (12.311) (12.684) (466) (13.150) (559) (13.243)
Emprestimos e Financiamentos TLP (8.867) (8.948) (102) (9.050) (122) (9.070)
Total (10.659) (10.505) 216 (10.289) 232 (10.273)
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Riscos de taxa de cambio

Considerando as exposi¢des cambiais descritas na tabela de exposi¢do cambial mencionada na
nota 26.5, a anlise de sensibilidade quanto & posicdo em aberto de 31 de dezembro de 2019:

Saldo Cenario Ganho  Cenério Ganhoou Cenério
Operagdes Cambiais contabil em rovavel (a) ouperda possivel perda (c) remoto
31/12/2019 P (b)-(@ 25% (b) -(a) 50% (c)
Caixa e equivalente de caixa (Contratos ). /pea 4.561 4,555 1.139 5.694 2.278 6.833
de cambio de clientes estrangeiros)
Contas a receber de clientes estrangeiros  Ddlar/Real 1.142 1.179 295 1.474 590 1.769
Adiantamento a fornecedores Dolar/Real 279 288 72 360 144 432
Seguro Transporte Dolar/Real 274) (283) (71) (354) (141) (424)
Fornecedores estrangeiros Dolar/Real (19.572) (20.211) (5.053)  (25.264) (10.106)  (30.317)
Total
(13.864) (14.472) (3.618)  (18.090) (7.235)  (21.707)

Gestao de risco de crédito

O risco de créedito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacoes, levando
a Companhia a incorrer em perdas financeiras. A Administracdo adotou a politica de apenas
negociar com contrapartes que possuam capacidade de crédito e obter garantias suficientes,
quando apropriado, como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de
inadimpléncia. A Companhia utiliza informac6es financeiras disponiveis publicamente e seus
préprios registros para avaliar seus principais clientes. A exposi¢do da Companhia e as avaliagdes
de crédito de suas contrapartes sdo continuamente monitoradas. A exposi¢do do crédito é
controlada pelos limites das contrapartes, que sdo revisados e aprovados pela Administragéo.

O saldo de contas a receber de clientes no montante de R$ 31.384 em 31 de dezembro de 2019
(R$ 17.029 em 31 de dezembro de 2018), tem como os maiores volumes devidos pela Blanver
Farmoquimica Ltda, Fundacdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ, Brainfarma, Sanofi, Eurofarma
Laboratérios S/A, Takeda Pharma Ltda e E.M.S S/A, que foram os principais clientes da
Companhia (vide nota explicativa 1). As demais contas a receber de clientes estdo compostas por
um grande numero de clientes em diferentes areas geogréaficas. Uma avaliagdo continua do crédito
é realizada na condicdo financeira das contas a receber. Para fazer face a possiveis perdas com
créditos de liquidacdo duvidosa, é avaliada a necessidade de constituir-se provisdo para créditos
de liquidacéo duvidosa para a cobertura desse risco.

A Companhia ndo esta exposta ao risco de crédito com relagdo a garantias financeiras concedidas
a bancos. Adicionalmente, a Companhia ndo detém nenhuma garantia ou outras garantias de
crédito para cobrir seus riscos de crédito associados aos seus ativos financeiros.

As operacOes com instituicdes financeiras (caixa e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras),
no valor de R$ 28.744 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 22.329 em 31 de dezembro de 2018), sdo
distribuidas em instituicdes de primeira linha, evitando risco de concentracdo. O risco de crédito
das aplicaces financeiras é avaliado através do estabelecimento de limites méximos de aplicacdo
nas contrapartes, considerando os ‘“ratings” publicados pelas principais agéncias de risco
internacionais para cada uma destas contrapartes.
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Gestao do risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira. A
Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias
e linhas de crédito para captacao de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros. A Companhia possui linhas de crédito ndo utilizadas no montante
de R$ 5.000 a disposigdo para reduzir ainda mais o risco de liquidez.

Menos Entre

de um Entre um quatro e
Em 31/12/2019 ano e trés anos cinco anos Total
Fornecedores 23.325 - - 23.325
Financiamentos 5.981 7.477 12.381 25.839

Menos Entre

de Entre um quatro e
Em 31/12/2018 um ano e trés anos cinco anos Total
Fornecedores 10.609 - - 10.609
Financiamentos 6.033 9.471 62 15.566

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2019, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 212.500 para danos materiais (R$ 201.554 em 31 de dezembro de 2018) e R$ 32.500 para
responsabilidade civil (R$ 32.500 em 31 de dezembro de 2018).

Resultado por acéo

A tabela a seguir reconcilia o lucro do do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nos
montantes usados para calcular o lucro por acdo basico e diluido.

31/12/2019 31/12/2018

Lucro liquido 15.793 22.942
Quantidade de agdes em circulagdo — média

ponderada (em milhares) 11.877 11.877
Resultado por acéo (basico e diluido) 1,33 1,93

Eventos Subsequentes

Extencéo do prazo para composicao do percentual de a¢des em circulacéo no
mercado.

Em janeiro de 2020, a Nortec enviou um pedido & B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo para

prorrogacdo do prazo do contrato de participacdo no Bovespa Mais, que encerrar-se-ia em 31 de
janeiro de 2020. Em 29 de janeiro de 2020 o Orgdo regulatério enviou um memorando n°
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003/2020-PRE deferindo a solicitagdo da Companhia, extendendo o prazo até, no méximo, 30 de
setembro de 2020.

Oficio circular n® 02/2020 da CVM - COVID-19

Em 10 de margo de 2020, a Comisséo de Valores Mobiliarios emitiu Oficio Circular n® 02/2020
(“OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n°02/20207), sobre eventuais efeitos que o Coronavirus
trard para os negocios da Companhia e seus respectivos reflexos nas demonstragdes financeiras.
A Companhia efetuou uma andlise dos riscos e incertezas relacionados ao Covid19 e ndo
identificou nenhum impacto relevante até 0 momento que requeresse ajuste sobre essas as
demonstracdes financeiras.

N&o é possivel neste momento mensurar ou antecipar os eventuais impactos econémico

financeiros futuros decorrentes de uma pandemia do Covid-19 e a Companhia seguira observando
atentamente o desenvolvimento desta situacéo.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS
AUDITORES INDEPENDENTES E SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Declarag¢ao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores

Em conformidade com a Instrucdo CVM N2 480, de 07/12/2009, os Diretores da Companhia
declaram que revisaram, discutiram e concordam com o parecer dos Auditores Independentes
referente as Demonstracdes Financeiras da Companhia do exercicio findo em 2019, emitido no

dia 23 de Margo de 2019.

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstrag¢ées Financeiras

Em conformidade com a Instrucdo CVM N2 480, de 07/12/2009, os Diretores da Companhia
declaram que revisaram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras da

Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2019.



NORTEC) QUIMICA

COMITE DE AUDITORIA

PARECER REFERENTE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO DE 2019

1. Disposicdes Institucionais e Regimentais:

O Comité de Auditoria da Nortec Quimica S.A. é um 6rgdo consultivo que atua no
assessoramento do Conselho de Administracdo. Constituido, formalmente, em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 12 de novembro de 2018, o Comité de Auditoria da
Nortec Quimica S.A. é composto atualmente pelo Presidente, o Sr. Leonardo Gonzaga, e

demais membros, o Sr. Jodo Salles e a Sra. Elizabeth Benamor.

2. Competéncia:

O Comité de Auditoria da Nortec Quimica S.A. tem como suas principais atribuicdes: (i)
Monitorar a qualidade e a integridade das informacdes trimestrais, das demonstracdes
financeiras intermedidrias e das demonstra¢des financeiras da Companhia, efetuando as
recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de Administracao; (ii) Acompanhar as
praticas contdbeis adotadas pela Companhia nas elabora¢bes de suas demonstracdes
financeiras; (iii) Supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: a
sua independéncia, a qualidade dos servigcos prestados e a adequacgao dos servigos prestados
as necessidades da Companhia; (iv) Supervisionar as atividades da auditoria interna da
Companhia, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e

a integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo ao Conselho de
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Administracdo as a¢des que forem necessdrias para aperfeicoa-las; (v) Opinar sobre matérias
gue lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracdo, bem como aquelas que considerar
relevantes; e (vi) Outras atribuicGes que venham a ser designadas pelo Conselho de
Administracdo.

A empresa de auditoria externa, cabe assegurar que as Demonstracdes Contabeis da Nortec
Quimica S.A. foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 26 -
Demonstracdes Contabeis com a Norma internacional IAS 1 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB e as normas expedidas pela

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Demonstracées Contdbeis.

3. Das atividades exercidas no ambito das atribuicobes do Comité de

Auditoria, no periodo:

O Comité de Auditoria se reuniu no dia 10 de margo de 2020 e, nesta reunido, foram avaliadas,
dentre outras matérias, as variagdes dos nimeros contdbeis referentes as Demonstra¢des
Financeiras do exercicio de 2019.

Em relacdo aos eventos subsequentes, cabe destacar o prazo adicional concedido para
permanéncia da Nortec Quimica S.A. no segmento Bovespa Mais na B3, de janeiro de 2020

para setembro de 2020.

4. Da auditoria independente:

Os auditores da PWC informaram que os exames das demonstracdes financeiras da
Companhia foram preparados de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting

Board (IASB). Destaca-se que ndo foi reconhecido nenhum fato que os leve a acreditar que as
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demonstracdes financeiras da Companhia ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 26(R1) e o IAS 1 aplicaveis a elaboracdo demonstracoes
contdbeis e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios. Foi apontado pela PwC que a Companhia ainda ndo entregou a carta de
representacdo da administracdo assinada para a emissdo do parecer definitivo, mas que tal
fato ja estaria alinhado entre as partes e que nao representaria qualquer entrave para a

emissdo de parecer final “sem ressalvas” até o dia 19 de marg¢o de 2020

5. Das demonstrag¢des contabeis:

A Contabilidade da Nortec Quimica S.A. apresentou ao Comité de Auditoria o resumo dos
nimeros contdbeis referente ao exercicio de 2019, informando as principais variagdes nas
contas do balango patrimonial e na demonstra¢ao dos resultados.

O Comité avaliou as informagGes contabeis do periodo, examinando as demonstracdes
financeiras, notas explicativas, relatério de administracdo e o relatério dos auditores
independentes. Verificou que as praticas contdbeis utilizadas na elaboracdo das
demonstra¢des contdbeis estdo alinhadas com o Pronunciamento Técnico CPC 26 -
Demonstracdes Contabeis, norma internacional IAS 1, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB e com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilirios -
CVM, aplicdveis a elaboracdo das— Demonstracdes Contabeis, retratando adequadamente a

situacdo patrimonial da Companhia.

6. Conclusao:

O Comité de Auditoria ndo recebeu, até o fechamento deste relatério, registro de qualquer
descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omissdo por parte da

Administracio da NORTEC QUIMICA S.A. que indicasse a existéncia de falhas ou erros que
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colocassem em risco a continuidade da Companhia ou a fidedignidade das informacgdes
contdbeis. Com base nas consideracées acima, o Comité de Auditoria, ponderadas
devidamente suas responsabilidades e as limitacdes naturais decorrentes do escopo da sua
atuacdo, recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacao das demonstra¢des contdbeis

referentes ao fechamento em 31 de dezembro de 2019.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2020.

Elizabeth Benamor Jodo Salles
Membro do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria

Leonardo Gonzaga
Presidente do Comité de Auditoria
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